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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok

1 Wstep

Niniejszy raport dotyczy Slaskiego Centrum Chordb Serca w Zabrzu (dalej SCCS lub jednostka) z siedzibg
w Zabrzu (kod: 41-800), przy ul. Curie-Sktodowskiej 9. Sporzadzony zostat zgodnie z art. 53a ustawy
z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej.

2 Podstawowe informacje dotyczace jednostki

1. Slaskie Centrum Chordb Serca w Zabrzu z siedzibg w Zabrzu (kod: 41-800), przy ul. Curie-Sktodowskiej 9

powstato na mocy Zarzadzenia Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 15 grudnia 1998 r. Decyzjg
nr R-MZ/0276/1998 Ministra Zdrowia z dnia 16 grudnia 1998 r. jednostka zostata przeksztatcona
w Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej. Jednostke zawigzano na czas nieokreslony.
Na podstawie art. 67a ust. 1i 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2022 r.
poz. 633, z pdin. zm.), zwanej dalej: ,ustawg o dziatalnosci leczniczej” w dniu 03.10.2022 roku
Ministerstwo Zdrowia zawarto porozumienie ze Slaskim Uniwersytetem Medycznym w sprawie zmiany
podmiotu tworzacego dla Slgskiego Centrum Choréb Serca w Zabrzu. Na mocy niniejszego porozumienia
poczawszy od 03.10.2022 roku podmiotem tworzacym dla Slaskiego Centrum Chordb Serca w Zabrzu
w miejsce Ministerstwa Zdrowia stat sie Slaski Uniwersytet Medyczny (dalej: SUM). Jednostka dziata na
podstawie statutu nadanego przez Rektora SUM, ktérego tekst jednolity wydano Zarzadzeniem
Nr 11/2024 w dniu 1.02.2024 r.

2. Jednostka posiada nastepujgce dokumenty legalizujgce jej dziatalnos¢:
a) aktualny wpis do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spot. i zawodowych, fundacji, ZOZ
w KRS pod numerem 0000048349 z datg rejestracji z dnia 01.10.2001 r. w Krajowym Rejestrze
Sadowym Sgdu Rejonowego w Katowicach.
b) numer identyfikacji podatkowej NIP 6482302807 nadany w dniu 15.02.2011 r. oraz NIP EU
6482302807 nadany w dniu 27.04.2004 r. przez Urzad Skarbowy w Sosnowcu.
c) numer identyfikacyjny Regon 001071806 nadany w dniu 11.06.2012 r. przez Urzad Statystyczny
w Katowicach.
3. Podstawowym celem SCCS jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej oraz realizowanie zadan polegajgcych
na ksztatceniu przed i podyplomowym w zawodach medycznych, a takze prowadzenie badan naukowych
i prac badawczo-rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia.

Do zadan SCCS nalezy:

— udzielanie stacjonarnych i catodobowych swiadczen zdrowotnych, szpitalnych i innych niz szpitalne
oraz ambulatoryjnych Swiadczen zdrowotnych m.in. w zakresie chordb serca, ptuc i naczyn
dorostych i dzieci, ze szczegdlnym uwzglednieniem swiadczen wysokospecjalistycznych z zakresu
kardiologii, kardiochirurgii i transplantacji serca, ptuc dorostych i dzieci;

—  udziat w realizacji zadan dydaktycznych i badawczych Uczelni (SUM) i innych uczelni prowadzacych
dziatalnos¢ dydaktyczng w dziedzinie nauk medycznych w zakresie wynikajgcym z obowigzujacych
przepiséw i zawartych umoéw,

— uczestniczenie w przygotowywaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego oraz doskonaleniu
zawodowym kadr lekarskich, pielegniarskich, stuchaczy szkét medycznych i innych zawodéw
w zakresie okreslonym w odrebnych umowach oraz przepisach,

— udziat w badaniach klinicznych na podstawie uméw zawartych zgodnie z obowigzujacymi w tym
zakresie przepisami prawa,

— prowadzenie dziatalnosci majgcej na celu profilaktyke i promocje zdrowia,

— petnienie funkcji konsultacyjnych, dla innych podmiotéw udzielajacych swiadczen zdrowotnych na
podstawie zawartych umow,

— prowadzenie wtasnej dziatalnosci naukowo-badawczej zwigzanej z wdrozeniem nowych technologii
medycznych oraz metod leczenia, w tym prowadzenie badan naukowych i prac badawczo-
rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia.

4. Dyrektorem Naczelnym Slgskiego Centrum Choréb Serca w Zabrzu od dnia 25.09.2023r. jest prof. dr hab.
n.med. Piotr Przybytowski. Natomiast w okresie od 18.03.2022r. do 24.09.2023r. prof. dr hab. n.med. Piotr
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Przybytowski petnit obowigzki Dyrektora Naczelnego na podstawie powotania przez Ministra Zdrowia
z dnia 23.03.2022 roku.

5. Kapitat (fundusz) wtasny ksztattuje sie nastepujgco:

WYSZCZEGOLNIENIE Stan na 31.12.2023 r. Stan na 31.12.2022 r.
KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY; w tym: 108 711 525,77 89 414 282,80
Kapitat (fundusz) podstawowy 37 519 232,88 37 519 232,88
Kapitat (fundusz) zapasowy 51 895 049,92 46 236 064,33
Zysk (strata) netto 19 297 242,97 5658 985,59

6. Zatrudnienie w jednostce w 2023 roku wyniosto:
e na podstawie umowy o prace Srednioroczne zatrudnienie w etatach - 1.402,67
e na podstawie umowy o udzielenie zamdwienia na sSwiadczenia zdrowotne i inne z osobami
prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarczg — 232 oséb.

3 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

W ponizszych podpunktach zaprezentowano osiggniete przez SCCS wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2023r.
i krétkie ich omowienie.

3.1 Wskazniki zyskownosci

Wartos¢
wskaznika

‘ Nazwa wskaznika ‘ Wz6r wskaznika miernik| 2023 r.
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

(wynik netto*100%)/(Przychody netto ze sprzedazy produktéw

1) wskaznik zyskownoéci netto | + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + % 3,9%
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)

(wynik na dziatalnosci operacyjnej*100%)/(Przychody netto ze

wskaznik zyskownosci

2) R L. .. sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i % 3 ,5%
dziatalnosci operacyjnej materiatéw + pozostate przychody operacyjne)
wskaznik zyskownosci .

3) VWG y (wynik netto*100%)/(Sredni stan aktywow) % 4,4%
aktywow

Wszystkie wskazniki zyskownosci za 2023r. wykazaty wysokg jak na SCCS wartos¢ dodatnig ze wzgledu na
osiggniety w roku 2023 wysoki zysk.

Przychody ze sprzedazy w 2023 roku wzrosty az o 28,4% w stosunku do roku 2022. Jest to znaczne zwiekszenie
ich dynamiki wzrostu w poréwnaniu do lat 2021 - 2022, w ktérych odnotowany wzrost wynosit 9,9%, czyli prawie
trzykrotnie mniej niz w 2023 roku. Do wzrostu przychodéw, w decydujacej mierze, przyczynit sie wzrost
przychodédw z uméw zawartych z NFZ, ktére w strukturze przychoddéw szpitala stanowig ponad 97%.
Zaobserwowane w 2022 roku pozytywne zmiany w zakresie finansowania przez NFZ swiadczen zdrowotnych
utrzymalty sie réwniez w 2023r. Jednym z czynnikdw wptywajacych na zwiekszenie wartosci tych uméw byto
dwukrotne zwiekszenie na przestrzeni roku 2023 wartosci wyceny punktu rozliczeniowego przez NFZ.
Wprowadzenie m.in. w wojewddztwie $lgskim pilotazowego programu Krajowej Sieci Kardiologicznej i zwigzane
z tym stosowanie wyzszego wspdtczynnika wyceny Swiadczen udzielnych w jej ramach tez byto czynnikiem
zwiekszajgcym przychody SCCS w 2023r. Niemniej realizacja Swiadczen w ramach Krajowej Sieci Kardiologiczne;j
(KSK) skutkowata pomniejszeniem wartosci umowy ryczattowej o Swiadczenia udzielane w sieci. Poza tym
koncentracja na realizacji Swiadczen w ramach KSK moze skutkowac brakiem realizacji ryczattu, co
w konsekwencji moze stanowi¢ zagrozenie, ze zostanie on pomniejszony w nastepnych okresach. Na podobnych
zasadach przesuniete zostato przez NFZ z umowy ryczattowej do umowy obejmujgcej swiadczenia odrebnie
kontraktowane finansowanie procedur zaopatrzenia tetniakébw — Q01 w zakresie kardiochirurgicznym
i naczyniowym oraz Q52 — zapewnienie dostepu naczyniowego u oséb dializowanych w zakresie naczyniowym.
Ze wzgledu na duze zapotrzebowanie na rynku na ustugi $wiadczone przez SCCS kluczowg sprawg wptywajgcg na
dobry wynik finansowy SCCS jest zaptata przez NFZ za wszystkie swiadczenia odrebnie finansowane zaréwno
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nielimitowane, jak i operacje ratujgce zycie. Wartos¢ zrealizowanych ponad limit procedur swiadczy o tym, jak
duze jest to zapotrzebowanie i jak duzym potencjatem dysponuje SCCS. W zwigzku z tym ztozony zostat wniosek
o wyptate wynagrodzenia za swiadczenia ponad umowne zrealizowane w zakoriczonym okresie rozliczeniowym
w ramach umowy o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej w wyniku, ktérego zawarto umowe z NFZ
o sfinansowanie Swiadczen ponad kwote zobowigzania w wysokosci 20,1 min zt. Warto tez wspomnie¢, ze po
zakontraktowaniu od 1 listopada 2022 roku $wiadczen z zakresu lzby Przyje¢, po raz pierwszy SCCS posiadato
umowe na ten zakres przez caty rok obrotowy 2023, a jej wykonanie przyniosto przychdéd w wysokosci 2,4 min zt.
Z kolei od 1 listopada 2023 roku SCCS uzyskato kontrakt z NFZ na swiadczenia z zakresu Medycyny Nuklearnej.
Wszystkie te zdarzenia przyczynity sie do wzrostu przychodéw w 2023 roku w stosunku do 2022 roku o ponad
99,5 min zt. i chociaz dynamika wzrostu kosztéw byta bardzo wysoka w tym okresie, to jednak dynamika wzrostu
przychodow byta wieksza i dzieki temu SCCS osiggneto wysoki zysk netto za 2023r.

W kontekscie sytuacji gospodarczej kraju i $wiata, nastgpit jednak przewidywany dalszy wzrost kosztow
dziatalnosci, na ktéry podobnie jak w latach poprzednich wptyw miato wiele czynnikdw takich jak skutki pandemii,
inflacja, wojna w Ukrainie, inne konflikty zbrojne toczace sie w réznych regionach swiata. Tempo wzrostu inflacji
w roku 2023 (w marcu osiggneto poziom 16%) przyspieszyto w stosunku do juz wysokiego w roku 2022. To
spowodowato ogromny wzrost dynamiki wzrostu kosztédw z poziomu 3,6% w roku 2022 w stosunku do roku 2021,
do poziomu 24,9 % w roku 2023 w stosunku do roku 2022r. Konsekwencje powyzszych zdarzen zaczynajg by¢
coraz bardziej odczuwalne dla jednostki wraz z wkroczeniem w kolejny cykl zawierania uméw na dostawy, ustugi
i energie, w ktorych ceny sg znaczgco wyzsze.

Szczegbétowy wzrost w nastepujacych grupach kosztéw w roku 2023 obrazuje ponizsza tabela (koszty
ewidencjonowane w uktfadzie kalkulacyjnym, tj. na kontach kosztéw zespotu 5):

. . PLN Dynamika % Dynamika
Rodzaj kosztéw 2022 r. 2023 r. 2023/2022 2023/2022
Wynagrodzenia — pracownicy etatowi 127 487 226,54 zt 154 184 432,88 zt 26 697 206,34 zt 20,9%
Materiaty 85 565 095,64 zt 107 243 057,02 zt 21677 961,38 zt 25,3%
Ustugi obce - podwykonawstwo medyczne 48293305762t | 59844 702,95 zt 11551397,19 zt 23,9%
(kontrakty)
Leki 27 628 503,24 zt 37 496 056,30 zt 9867 553,06 zt 35,7%
Skiadki ZUS i inne Swiadczenia na rzecz 26752514,072t|  32219338,02 2t 5 466 823,95 7t 20,4%
pracownikéw
Pozostate ustugi obce 21352 524,21 zt 26 947 882,21 zt 5595 358,00 zt 26,2%
Amortyzacja 22 890 390,03 zt 26 214 263,82 zt 3323873,79z 14,5%
Zmiana stanu rezerw i RMK korygujacych koszty 9092 573,82 zt 14 349 587,56 zt 5257 013,74 zt 57,8%
Energia 6451 075,43 zt 10910477,86 zt 4459 402,43 zt 69,1%
Podatki i optaty 1390987,17 zt 1307 068,24 zt -83 918,93 zt -6,0%
Pozostate koszty 524 111,74 z 530 324,76 zt 6213,02 zt 1,2%
Razem: 377 428 307,65 zt 471 247 191,62 zt 93 818 883,97 zt 24,9%

Gtéwnymi przyczynami drastycznego wzrostu prawie wszystkich rodzajéw kosztéw dziatalnosci SCCS w roku 2023
byty galopujaca inflacja i dwukrotne w ciggu roku kalendarzowego ustawowe podwyzki minimalnych
wynagrodzen. Przyczynity sie one do wzrostu cen kupowanych w przetargach wyrobéw medycznych i lekéw, czy
jakichkolwiek ustug dla Jednostki, poniewaz ceny te zawieraty efekty inflacji i koszty wzrostu wyptacanych
w gospodarce narodowej wyzszych wynagrodzen. Naszych kontrahentéw stawiato to w znacznie lepszym
potozeniu, poniewaz to oni regulujg ceny sprzedawanych wyrobdw i ustug, w przeciwienstwie do SCCS, ktére
skazane jest na sprzedaz swiadczonych ustug w cenach niepodlegajgcych negocjacjom, regulowanych przez
Ministerstwo Zdrowia, AOTMIT i NFZ.

Analizujgc poszczegdlne grupy kosztéw, najwieksze wartosciowo wzrosty w stosunku do roku ubiegtego (powyzej
5 min zt) odnotowano w nastepujacych rodzajach kosztéw:

a) wynagrodzeniach (zatrudnienie na umowach o prace),

b) materiatach,
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c) ustugach obcych - podwykonawstwo medyczne (kontrakty, tj. koszty osobowe dotyczgce podpisanych
umow z lekarzami i innymi osobami prowadzacymi jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze),

d) lekach,

e) sktadkach ZUS i innych swiadczeniach na rzecz pracownikow,

f)  pozostatych ustugach obcych,

g) zmianie stanu rezerw i RMK korygujacych koszty.

Gtownymi przyczynami wzrostu kosztow osobowych, kosztéw swiadczen (gtownie sktadek ZUS) i kosztéw
podwykonawstwa medycznego, byly kolejne ustawowe regulacje ptacowe dla grup personelu medycznego
w roku 2023. Udziat tych kosztéw w sumie wzrostu kosztéw SCCS w 2023 roku w stosunku do 2022 roku wynosi,
az 43 min zt co stanowi, az 46,6% wzrostu wszystkich kosztéw (28,5% wynagrodzenia, 5,8% S$wiadczenia
i 12,31 % podwykonawstwo medyczne). W potowie roku 2023 weszta w zycie ustawa o zmianie ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. Zgodnie z nig srednio najnizsze wynagrodzenie wzrosto o ponad od 10,4% do 12,4% w zaleznosci od
grupy zawodowej. Z jednej strony ustawa podniosta ptace i przyniosta korzystne zmiany nie tylko dla kilkunastu
tysiecy gorzej wynagradzanych lekarzy, ale tez dla pielegniarek i fizjoterapeutéw. Jednak ze wzgledu na to, ze
ciezar realizacji ustawy przerzucono na pracodawcéw, nie zapewniajgc im wystarczajacych srodkdéw, wiele
szpitali, zwigzany ze wzrostem wynagrodzen zasadniczych stosowny wzrost pochodnych ptacy zasadniczej,
musiato sfinansowac¢ z wtasnych srodkéw. Pomimo tego, iz ustawa ta obejmuje pracownikdw medycznych
etatowych, rokrocznie rozbudza ona oczekiwania ptacowe wszystkich grup zawodowych réwniez zatrudnionych
na podstawie uméw cywilno-prawnych. Jej implementacja wywotata tez niezamierzone konflikty wsréd réznych
grup zawodowych. Wprowadzone ustawg ogromne zrdznicowanie wynagrodzen zasadniczych wsréd
pielegniarek zalezne od wyksztatcenia przy jednoczesnym zréwnaniu kwalifikacji i prawa do wykonywania
zawodu stanowi zarzewie konfliktéw pomiedzy samymi pielegniarkami, ale réwniez pomiedzy pielegniarkami
i pracodawca, zwfaszcza gdy spojrzymy na prowadzone w tej kwestii dziatania Krajowych Zwigzkéw Zawodowych
reprezentujacych pielegniarki. W ocenie tego wzrostu nalezy wzigé pod uwage fakt, ze Jednostka nie ma
mozliwosci ograniczania kosztéw osobowych poprzez redukcje personelu, bo tego personelu w réznych grupach
i z r6znym natezeniem jednak zawsze brakowato.

Wozrosty rowniez koszty zwigzane z obligatoryjnym utworzeniem rezerw na $wiadczenia pracownicze, gtéwnie ze
wzgledu na wzrost wskaznika wzrostu wynagrodzen oraz spadek rynkowej stopy dyskontowe] stosowanej do ich
wyliczenia (spadek stopy dyskontowej = wzrost rezerw, wzrost stopy dyskontowej = spadek rezerw). Analiza wrazliwosci
obrazuje jak dynamicznie zmiana niektérych wskaznikdw o 1% wptywa na kwotowa zmiane koniecznosci
utworzenia rezerw.

Analiza wrazliwosci niektdrych wskaznikéw majacych wptyw na wysokos¢ rezerw na $wiadczenia pracownicze

Zatozenia aktuarialne

% zmiana
wskaznika

Wptyw na kwotowa
zZmiane rezerwy na
odprawy emerytalne

Wptyw na kwotowa
zZmiane rezerwy na
nagrody jubileuszowe

Razem

wskaznik wzrostu wynagrodzen

wzrosto 1%

1324 687,74 zt

2160 528,73 zt

3485216,47 #

stopa dyskontowa

spadek 0 1%

1378878,47 zt

2248223,09

3627 101,56 7

Razem

2703 566,21 zt

4 408 751,82 zt

7 112 318,03 zt

Zmiana tych wskaznikéw w 2023 roku w stosunku do 2022 roku ksztattowata sie nastepujaco:

% zmiana wskaznikéw w 2023 roku
w stosunku do 2022 roku

0,9900%
-1,6280%

Zatozenia aktuarialne

wskaznik wzrostu wynagrodzen

stopa dyskontowa

Poza tym jedna z przyczyn wzrostu tych kosztow byto utworzenie rezerwy na nagrody roczne ze wzgledu na to,
iz Jednostka wypracowata w 2023 roku wysoki zysk netto. Aktualizacja wartosci wszystkich rezerw opiewata
w 2023 roku na ponad 14,2 min zt, czyli 0 5,3 min zt wiecej niz w roku poprzednim, w ktérym wynosita ponad
9 min zt.

Jak wida¢ w wyzej zaprezentowanych danych w 2023 dynamiczny wzrost cen kupowanych przez SCCS
materiatéw, lekow, wyrobow medycznych i ustug obcych spowodowat bardzo dynamiczny wzrost tych kosztéw
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w stosunku do roku 2022. Zaczeto to by¢ coraz bardziej odczuwalne dla Jednostki wraz z wkroczeniem w kolejny
cykl zawierania uméw na dostawy, ustugi i energie, w ktérych ceny sg znaczaco wyzsze.

Dynamike kosztow lekow i materiatdw medycznych i niemedycznych ukazuje ponizsza tabela:

. ) DYNAMIKA DYNAMIKA
Rodzaj kosztow Rok 2022 Rok 2023 2023/2022 w PLN 2023/2022 w %

Leki (z wyjqtkiem programéw lekowych 11038 342,31 13 466 445,77 2428 103,46 22,0%
oraz lekow do chemioterapii)

Leki do programdw lekowych, leki do 10 455 362,48 16 161 286,94 5705 924,46 54,6%
chemioterapii

Inne leki 6 134 798,45 7 868 323,59 1733525,14 28,3%
Leki ogotem 27 628 503,24 37 496 056,30 9 867 553,06 35,7%
Materialy medyczne 81499 685,36 101 147 908,37 19 648 223,01 24,1%
Materiaty niemedyczne 4 065410,28 6 095 148,65 2029 738,37 49,9%
Razem materialy medyczne i 85 565 095,64 107 243 057,02 21677 961,38 74,0%
niemedyczne

W roku 2023 odnotowano jeszcze wiekszy wzrost kosztow zuzycia energii (medidw) niz w 2022 roku. Gtéwnymi
przyczynami wzrostu tych kosztéw byty rynkowe wzrosty cen w stosunku do lat ubiegtych oraz zwiekszenie ilosci
zuzywanej energii w zwigzku z oddaniem do uzytkowania budynku APLUS, ktéry po raz pierwszy funkcjonowat
w SCCS caty rok obrotowy 2023. Dynamike wzrostu zaprezentowano za lata 2021-2023, aby uwypukli¢ jak istotny
byt to wzrost na przestrzeni tych 3 lat. Koszty poniesione na media w 2023 roku sg wyzsze od kosztéw w roku
2021 o ponad 127,5%, wartosciowo jest to wzrost o ponad 6,1 min zt.

DYNAMIKA DYNAMIKA DYNAMIKA DYNAMIKA
Wyszczegdlnienie 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2022/2021w 2022/2021 2023/2022 w 2023/2022 w
PLN w % PLN %

Energia 2772155022t | 4269943,43zt| 7469311,03zt | 1497788412t  54,00% | 3 199 367,60 zt 74,9%
elektryczna

Energia cieplna | 1410463,0027t| 159596657zt | 2722472,2627t| 185503,57zt|  13,20% | 1126 505,69 2t 70,6%
Gaz 31093,86 zt 45 883,41 2t 4395017zt | 14789552zt |  47,60%|  -1933,24 2t -4,2%
Woda i {cieki 527 516,38 2t 539 282,02 2t 53490570zt |  11765,14 2t 2,20%| -4376327 -0,8%
Opat (ogrzewanie), w
tym zawiera sie ole] 52 705,50 zt 0,00 2t 139838,702t | -52705,502t| -100,00% | 139 838,70 zt 100,0%
opatowy, wegiel itp.

RAZEM: 4793934267t | 6451075432t | 10910477,86 2t | 1657 141,172t |  34,60% | 4 459 402,43 zt 69,1%

Dynamike wzrostu kosztéw pozostatych ustug obcych w stosunku do roku ubiegtego w tgcznej wysokosci 26,2%

prezentuje ponizsza tabela:
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DYNAMIKA
At frmeefl DYNAMIKA
Wyszczegdlnienie 2022 rok 2023 rok 2023/2022 w PLN 2023/02022
w %

Pozostate ustugi medyczne 1605 447,13 z 3483 415,86 zt 1877 968,73 zt 117,0%
Ustugi pozostate zwiazane z utrzymaniem 3115517,94 2t 4534784222t 1419266282 45,6%
zabezpieczenia medycznego i niemedycznego
Ustugi napraw, konserwacji i przegladow 4576 095,54 2t 5399 834,73 2t 823 739,19 2t 18,0%
sprzetu i aparatury medycznej
Inne ustugi niemedyczne 1377 613,09 zt 176985891 zt 392 245,82 zt 28,5%
Ustugi informatyczne 1581 148,14 zt 1961 102,45 zt 379 954,31 zt 24,0%
Ustugi transportowe medyczne zakupione na 1089 869,88 2t 1425 388,49 2t 335 518,61 2t 30,8%
zewnatrz
Ustugi diagnostyczne 638 684,36 zt 847 127,08 zt 208 442,72 zt 32,6%
Ustugi remontdw, napraw, konserwacji i
przegladéw budynkdéw budowli, instalacji i 971 793,91 z 1141 649,84 zt 169 855,93 zt 17,5%
urzadzen technicznych
Ustugi utrzymania czystosci, utylizacji 4400 215,91 7t 4554 699,98 2t 154 484,07 2t 3,5%
odpadoéw, ochrony-obiektéw i terenu
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Ustugi napraw i przegladdw pojazdéw 30733,81z 62 095,72 zt 31361,91 zt 102,0%
Ustugi doradztwa, audytéw i kontroli 522141,88 2t 542 934,65 zt 20792,77 2t 4,0%
zewnetrznych
Ustugi farmaceutyczne 1 800,00 zt -z - 1 800,00 zt -100,0%
Ustugi bankowe, pocztowe i telekomunikacyjne 189 491,36 zt 180 548,39zt | - 8 942,97 zt -4,7%
Ustugi transportu niemedycznego - zakup

58 154,20 zt 4176599zt | - 16 388,21 zt -28,2%
zewnetrzny
Ustugi najmu, dzierzawy i leasingu 1193 817,06 2t 1002675902t | - 191141,16 2t -16,0%
operacyjnego (z wyjatkiem IT)
Razem - pozostate ustugi obce 21352 524,21 zt 26 947 882,21 zt 5595 358,00 zt 26,2%

Jak wynika z zaprezentowanych danych najwiekszy mamy wzrost kosztow w grupie pozostatych ustug
medycznych, co jest zwigzane ze zwiekszong iloscig realizacji w 2023 roku Swiadczen z zakresu rehabilitacji
kardiologicznej w ramach Programu Kompleksowej Opieki nad Pacjentem po Zawale Serca (KOS-zawat), wartosc¢
tego zwiekszenia wynosita ponad 800 tys zt oraz rozpoczeciem w 2023 roku realizacji szkolen specjalizacyjnych
w ramach umoéw pozarezydenckich o wartosci ponad 930 tys zt.

Kolejna grupa kosztow, o duzej dynamice wzrostu to ustugi zwigzane z utrzymaniem zabezpieczenia medycznego
i niemedycznego. By unaoczni¢ skale tego zjawiska zaprezentowano ponizej dane za 3 lata, tj. 2021-2023.
Wystgpit tu wzrost o 517.114,33 zt (0 19,9%) w 2022 r. w stosunku do 2021 r. oraz wzrost o 1.418 508,12 zt

(0 82,5%) w 2023 r. w stosunku do 2022r.

Dynamika Dynamika
2022r. 2023r. 2023/2022 2023/2022
Rodzaj kosztow w PLN w %
Ustugi pralnicze 1069 188,34 zt 1948 779,33 zt 879 590,99 zt 82,3%
Ustugi zywienia 1960 237,40 zt 2481016,21 zt 520778,81 zt 26,6%
Pomiary zwigzane z BHP 35547,00 zt 60 810,43 zt 25 263,43 zt 71,1%
Przechowywanie zwtok 44 920,20 zt 43 040,66 zt -1879,54 zt -4,2%
Pozostafe uslugi zwigzane z utrzymaniem 5 625,00 2t 379,43 2t -5245,57 2t -93,3%
zabezpieczenia medycznego i niemedycznego
Razem - Ustugi pozostate zwigzane z utrzymaniem 3115517,94 2t 4534026,062t | 1418508,12 2t 82,5%
zabezpieczenia medycznego i niemedycznego:
Dynamika Dynamika
Rodzaj kosztow 2021r. 2022r. 2022/2021 2022/2021
w PLN w %
Ustugi pralnicze 861 107,15 zt 1069 188,34 zt 208 081,19 zt 24,2%
Ustugi zywienia 1574 098,00 zt 1960 237,40 zt 386 139,40 zt 24,5%
Pomiary zwigzane z BHP 45 802,72 zt 35 547,00 zt -10 255,72 zt -22,4%
Przechowywanie zwtok 55 641,80 zt 44 920,20 zt -10 721,60 zt -19,3%
Pozostate ustugi zwigzane z utrzymaniem 61753,94 zt 5 625,00 zt -56128,94 2 -90,9%
zabezpieczenia medycznego i niemedycznego
Razem - Ustugi pozostate zwigzane z utrzymaniem 2598 403,61 2t 3115517,942t | 517114,33z 19,9%
zabezpieczenia medycznego i niemedycznego:

Jak wida¢, najwieksze wartoSciowo wzrosty w 2023r. (powyzej 500 tys. zt) w stosunku do roku ubiegtego
odnotowano, w ustugach pralniczych (82,3%) i zywieniowych (26,6%), co byto spowodowane drastyczna
podwyzka cen jednostkowych za kilogram prania i kazdy positek w wyniku wysokiej inflacji i wzrostu wynagrodzen
minimalnych w gospodarce narodowej, co kontrahenci rekompensowali sobie sktadajgc oferty
w postepowaniach przetargowych z duzo wyzszymi cenami. Zapotrzebowanie jednostki na pomiary bhp znacznie
sie rézni w poszczegoélnych okresach wiec nie mozna tu stwierdzi¢ jaka byta faktyczna ich dynamika.
W pozostatych pozycjach niniejszych ustug odnotowano spadek kosztéw.

W roku 2023 obserwujemy takie wzrost innych kosztéw dotyczacych kupowanych przez SCCS tzw. ustug
spotecznych, w tym m.in. utrzymania czystosci oraz wzrost kosztéow napraw, konserwacji i przeglagdéw sprzetu
i aparatury medycznej, ktéry po czesci jest takzie skutkiem wzrostu minimalnego wynagrodzenia, jak
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i zwiekszeniem sie ilosci sprzetu medycznego wymagajgcego regularnych przegladdéw, napraw i konserwacji.
Ponizej przedstawiono dynamike tychze kosztéw w stosunku do roku poprzedniego:

P DYNAMIKA DYNAMIKA
Wyszczegdlnienie 2022 rok 2023 rok 2023/2022 wPLN | 2023/2022 w %
Ustugi sprzatania 1188 355,02 zt 1403 015,12 214 660,10 18,1%
napraw, konserwacji przegla.dow 4576 095,54 zt 5399 834,73 823 739,19 18,0%
sprzetu i aparatury medycznej
Razem 5764 450,56 zt 6 802 849,85 1038 399,29 18,0%

Rok 2023 byt wiec kolejnym rokiem, w ktérym SCCS osiggnat strate w wysokosci (-) 3.719.317,43 zt na
podstawowej dziatalnosci. Tak wiec wyzsza dynamika przychoddw niz kosztédw nie zrownowazyta na tyle sytuacji
by osiggnac¢ zysk na tej dziatalnosci, ale nalezy zwrdci¢ uwage, ze jednak strata na tym poziomie rachunku
wynikow byta prawie o 72% mniejsza niz w roku ubiegtym i zdecydowanie mniejsza niz w jeszcze wcze$niejszych
okresach. SCCS nie odnotowatoby w 2023r w ogdle straty na podstawowej dziatalnosci operacyjnej, gdyby NFZ
pokrywat w petni koszty dotyczace rozliczen indywidualnych pacjentéw tzn. takich ktérych stan kliniczny wymaga
przedtuzonej terapii i zwiekszenia jej kosztow, co jest niewspétmierne do poziomu ich refundacji przez ptatnika,
ktory w wielu przypadkach odmawia indywidualnego rozliczenia kosztéw leczenia lub rozlicza je nie w petnej
wysokosci rzeczywistych kosztow leczenia. W roku 2023 rdznica pomiedzy suma wartosci ztozonych wnioskéw
o indywidualne rozliczenie kosztéw leczenia, a kwotg faktycznie wyptacong przez NFZ wyniosta 6.692.734,19 zt
i stanowi dla SCCS ewidentng strate.

Wygenerowany zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej przyczynit sie w konsekwencji do osiggniecia przez
SCCS w 2023 roku dodatniego wyniku na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 17.169.846,91 zt. Zysk na
dziatalnosci operacyjnej dodatkowo zostat zwiekszony o zysk wygospodarowany na dziatalnosci finansowej
w wysokosci 2.282.334,06 zt, a to w konsekwencji przyczynito sie do osiggniecia przez SCCS zysku brutto na
poziomie 19.452.180,97 zt, czyli strata na dziatalnosci podstawowej zostata zrownowazona zyskiem z dziatalnosci
operacyjnej i finansowej. Wzrost poziomu finansowania przez NFZ wykonanych swiadczen w 2023 roku, pomimo
wzrostu w 2023 roku kosztow funkcjonowania, w gtdéwnej mierze przyczynit sie do tego, ze SCCS zamkneto rok
obrotowy 2023 dodatnim wynikiem finansowym netto na poziomie 19.297.242,97 zt.

Reasumujac, w roku 2023 obiektywnymi czynnikami najbardziej oddziatujgcym na funkcjonowanie
jednostki i wzrost kosztéw jej dziatalnosci byty galopujgca inflacja, wojna w Ukrainie i ustawowe regulacje
dotyczace minimalnego wynagrodzenia oraz podwyzek wynagrodzen w ochronie zdrowia. Gtéwnie te czynniki
wptynety na wzrost kosztéw dziatalnosci podstawowej w 2023 roku o kwote 93.818.883,97 zt w stosunku do roku
poprzedzajgcego, natomiast zwiekszenie przychodow ze sprzedazy do NFZ o 99 561 669,52 zt oraz przychoddéw
finansowych 0 1.152.989,24 zt w stosunku do roku poprzedniego pozwolito uzyska¢ wysoki zysk netto.

3.2 Wskazniki plynnosci

Wartos¢
wskaznika

‘ Nazwa wskaznika ‘ Wz6r wskaznika miernik | 2023 r.
Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

(aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe(czynne))/(zobowigzania

krétkoterminowe - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o pkt 1,94
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe)

(aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe(czynne) - zapasy)/(zobowigzania

krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o pkt 1'77
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe)

1

~—

wskaznik biezgcej ptynnosci

2

~—

wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskazniki informujg o mozliwosci sptaty zobowigzan biezacych, w przypadku gdyby staty sie natychmiast
wymagalne, np. poprzez uptynnienie majgtku obrotowego, bez koniecznosci uptynniania czesci aktywow
trwatych.
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Optymalna warto$¢ wskaznika biezgcej ptynnosci powinna ksztattowac sie w granicach 1,20 — 1,70.
Optymalna warto$¢ wskaznika szybkiej ptynnosci powinna ksztattowac sie w przedziale 1,0 —1,2.
W SCCS na koniec 2023 roku obydwa wskazniki uplasowaty sie na poziomie wyzszym od wartosci optymalnych.

3.3 Wskazniki efektywnosci

Wartos¢
wskaznika

‘ Nazwa wskaznika Wz6r wskaznika miernik| 2023 r.
IIl. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug *liczba dni w
1) | wskaznik rotacji naleznosci | okresie (365))/(przychody netto ze sprzedazy produktéw + dni 35
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw)

(Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug *liczba dni w
2) | wskaznik rotacji zobowigzan | okresie (365))/(przychody netto ze sprzedazy produktéw + dni 23
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow)

Wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug okresla w ciggu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu
wykonania swiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci pozostatej i informuje o tym, w jakim stopniu SCCS
kredytuje ptatnika lub inne podmioty. W SCCS okoto 97% naleznosci z tytutu dostaw i ustug dotyczy naleznosci
od NFZ. Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim cyklu SCCS reguluje swoje
zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak zmienia sie jego sytuacja ptatnicza.

W SCCS sptyw naleznosci z tytutu dostaw i ustug skrdcit sie o 2 dni w stosunku do roku ubiegtego, chociaz ich stan
na koniec roku 2023 wynosit 55,5 min zt, tj. o ponad 64,7% wiecej niz roku ubiegltym. Natomiast realizacja
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug skrécita sie o 5 dni, chociaz ich poziom wzrést w stosunku do roku ubiegtego
0 11,2 min zt, tj. o okoto 46,8%. Skrocenie okresu rotacji jest pozytywnym zjawiskiem i swiadczy o poprawie
ptynnosci finansowej SCCS, chociaz nie wynika on ze zmniejszenia stanu naleznosci i stanu zobowigzan, lecz
z dynamicznego wzrostu przychoddw netto ze sprzedazy.

3.4 Wskazniki zadluzenia

Wartos¢
wskaznika

‘ Nazwa wskaznika W2zor wskaznika miernik | 2023 .
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowiqzania

1) | wskaznik zadtuzenia aktywoOw | krétkoterminowe + rezerwy na % 25%
zobowiqzania)*100%/aktywa razem

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowiqzania

2) | wskaznik wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)/fundusz pkt 1,06
wtasny

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywdw kapitatami obcymi. W SCCS wskaznik
ten, pomimo wzrostu zadtuzenia aktywow w stosunku do roku ubiegtego, ksztattuje sie na dobrym poziomie co
oznacza stosunkowo bezpieczne zadtuzenie jego aktywow.

Wskaznik wyptacalnosci okresla stosunek zobowigzan i utworzonych rezerw do kapitatu wtasnego, a zatem ile
razy zobowigzania przekraczajg kapitat wtasny. W SCCS wskaznik ten ksztattuje sie w jednostce na poziomie 106%
(1,06) i minimalnie wzrdst w stosunku do roku ubiegtego w ktérym wynosit 104% (1,04). Ogdlnie w literaturze
ekonomii uznaje sie, ze wartos¢ tego wskaznika nie powinna przekraczac 1 - jednakze wiele zalezy od branzy,
specyfiki firmy czy innych zewnetrznych czynnikéw. W przypadku SCCS w 2023 roku poziom wskaznika utrzymat
sie na podobnym poziomie jak w 2022 roku. Na przestrzeni ostatnich 5 lat mozna zaobserwowaé w jednostce
tendencje wzrostowg wskaznika zadtuzenia kapitatow wtasnych. Najwiekszy jego wzrost miat miejsce w 2021 r.,
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gdzie wzrést w poréwnaniu z rokiem 2020 o 47 punktéw procentowych, a w latach wczesniejszych jego trend
wzrostu oscylowat w granicach do 2 punktéw procentowych. Sytuacja taka wynika z ogélnego wzrostu wartosci
zobowigzan z tytutu dynamicznych podwyzek cen dostaw, ustug i energii i wiekszej wartosci stanu rezerw szpitala,
w wyniku dynamicznego wzrostu wynagrodzen pracownikdw oraz z wydtuzenia termindéw ptatnosci
wykonawcom z réwnoczesnym obnizeniem w ostatnich latach wartosci kapitatdw witasnych z racji ponoszenia
duzych strat netto w latach 2020-2021. Warto jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze w strukturze kapitatéw obcych
podanych we wzorze, az 47% stanowig ,Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne”, ktérych termin
wykorzystania nie jest do korica pewny.

4 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej na  podstawie
osiggnietych wskaznikow z uwzglednieniem oceny punktowej

Wartos¢
wskaznika Ocena punktowa
‘ Nazwa wskaznika ‘ miernik 2023 r. 2023 r.
I WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1) | wskaznik zyskownosci netto % 3,9% 4
2) wskazn|!< zYskownosa dziatalnosci % 3.5% 4
operacyjnej
3) | wskaznik zyskownosci aktywow % 4,4% 5
RAZEM 13
. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1) | wskaznik biezacej ptynnosci pkt 1,94 12
2) | wskaznik szybkiej ptynnosci pkt 1,77 13
RAZEM 25
.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1) | wskaznik rotacji naleznosci dni 35 3
2) | wskaznik rotacji zobowigzan dni 23 7
RAZEM 10
IV. WSKAZNIKI ZADtUZENIA
1) wskaznik zadtuzenia aktywow % 25% 10
2) wskaznik wyptacalnosci pkt 1,06 6
RAZEM 16
OGOLEM 64

Analizujgc wskazniki wyliczone na podstawie sprawozdania finansowego za 2023r. przy zastosowaniu metody
punktowej (w ktérej maksymalna mozliwa do uzyskania ilos¢ punktéw to 70), SCCS uzyskato 64 punktow (tj.
91,4%) maksymalnej mozliwej liczby punktéw. Jest to najwyzsza ocena jednostki w ciggu ostatnich 10 lat.
Swiadczy to o tym, 7ze SCCS posiada dobrg stabilno$¢ ekonomiczno-finansowa. W poréwnaniu do roku
poprzedzajgcego (w ktérym jednostka uzyskata 60 punktdw) suma punktéw uzyskanych z analizy wskaznikéw za
2023r. ulegta zwiekszeniu 4 punkty, w stosunku do roku 2022, i az o 17 punktéw w stosunku do roku 2021, co
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Swiadczy o poprawie stabilnosci ekonomiczno-finansowej Jednostki. Do podwyzszenia sie punktacji uzyskanej
przez SCCS w 2023 roku (a tym samym poprawy stabilnosci ekonomiczno-finansowej), przyczynito sie polepszenie
wszystkich wskaznikow zyskownosci — wzrost oceny o 4 punkty (z 9 punktéw w roku ubiegtym do 13 punktow
w roku biezgcym).

5 Opis wazniejszych wydarzen jakie zaistnialy w roku biezagcym

W roku 2022 nastgpita takze zmiana na kluczowym stanowisku kierowniczym. Dyrektorem Naczelnym
Slaskiego Centrum Chordéb Serca do 18.03.2022r. byt prof. dr hab. n.med. Marian Zembala, po ktdérego tragicznej
$mierci, petnigcym obowigzki Dyrektora Naczelnego byt prof. dr hab. n.med. Piotr Przybytowski — powotany przez
Ministra Zdrowia w dniu 23.03.2022 r. do dnia 24.09.2023r. Od dnia 25.09.2023r. prof. dr hab. n.med. Piotr
Przybytowski jest Dyrektorem Naczelnym jednostki wytonionym w drodze konkursu przeprowadzonego przez
podmiot tworzacy, czyli Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach.

Od dnia 01.10.2023r. funkcje Dyrektora ds. Medycznych petni dr hab. n. med. Jacek Kowalczyk. Natomiast
od dnia 01.12.2023r., po przejsciu na emeryture Pani Bozeny Dudy, Dyrektorem ds. Administracyjno-
Ekonomicznych zostata Pani Matgorzata Pietrzak. Od 01.01.2023r. nastgpita réwniez zmiana na stanowisku
Gtéwnego Ksiegowego po przejsciu na emeryture Pani Janiny Krzeminskiej funkcje tg petni Pani Jolanta Turska.

W zwigzku ze stratg poniesiong przez SCCS w roku 2021, zgodnie z trescig art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2022.633 t.j.) Dyrektor Szpitala przedstawit Rektorowi Slgskiego
Uniwersytetu Medycznego w Katowicach pozytywnie zaopiniowany przez Rade Spoteczng SCCS Program
naprawczy SCCS, ktéry zostat zatwierdzony przez Rektora Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach
w dniu 20 grudnia 2022 r. Dzieki dziataniom naprawczym oraz zmianie wyceny punktu rozliczeniowego przez
NFZ w roku 2022 i dwukrotnym jego zmianom w 2023 roku SCCS zakonczyto ubiegty rok dodatnim wynikiem
finansowym w wysokosci 19,2 min zt. Dyrekcja i pracownicy SCCS kontynuuja dziatania majace na celu analize
przyczynowg oraz poszukiwanie obszaréw dajgcych potencjalne mozliwosci wygenerowania dodatkowych
przychoddw i zmniejszenia kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Analiza kluczowych obszaréw dziatalnosci SCCS
zostata rozpoczeta i nadal jest prowadzona przez powotany Zarzgdzeniem Dyrektora nr 95/2021 Zespét ds.
przygotowania, monitorowania i nadzoru nad realizacja programu naprawczego w SCCS (zaktualizowany
Aneksem nr 1 z dnia 22.11.2022 r. oraz Aneksem nr 2 z 16.05.2023 r.), ktory zostat wsparty przez ekspertéw
zewnetrznych, pod katem poprawy rentownosci, zwiekszenia efektywnosci wykorzystania zasobdw, réwniez
kadrowych, optymalizacji proceséw zachodzgcych w SCCS oraz poszukiwania dodatkowych zrédet przychodow.
Podejmowane inicjatywy pozwolity precyzyjnie wskazaé¢ zrédta kosztéw, ich skale i oddziatywanie na wynik
finansowy Szpitala.

Pierwszym krokiem w realizacji dziatan naprawczych prowadzonych wspdlnie z personelem medycznym byt
wydany Zarzadzeniem Dyrektora nr 95A/2021 program naprawczo-oszczednosciowy bedacy przewodnikiem dla
pracownikow, prowadzgcym do poprawy rentownosci SCCS. 22 listopada 2022 roku zostat on zaktualizowany
Aneksem nr 1/2022. Sktada sie z szeregu wymogow i rekomendacji postepowania wraz ze wskazaniem oséb
odpowiedzialnych oraz metodg i terminami monitorowania ich realizacji.

Nalezy jednak podkresli¢, ze kluczowy dla poprawy rentownosci prowadzonej dziatalnosci w roku 2023
byt wzrost wyceny punktu rozliczeniowego, jak réwniez zaptacone przez NFZ nadwykonania $wiadczen
finansowanych odrebnie, a takze realizacja $wiadczen w ramach pilotazu Krajowej Sieci Kardiologicznej. Bez
zmiany wyceny uzyskanie dodatniego wyniku byftoby nie mozliwe do osiggniecia, pomimo prowadzonych
skutecznych i stale monitorowanych dziatan naprawczych.

W 2023 roku zostata podpisana umowa na dofinansowanie (refundacje) ze srodkéw funduszy Unii
Europejskiej na "Wzmocnienie medycyny transplantacyjnej poprzez doposazenie w specjalistyczng aparature
medyczng" w wysokosci ponad 9 min zt na dwa angiografy (Angiograf jednoptaszczyznowy Azurion 7C20,
Angiograf dwuptaszczyznowy Azurion 7B20) i zestaw monitorujgcy, ktére SCCS zakupito juz w roku 2022 ze
srodkéw wtasnych. Pozyskano rowniez srodki w wysokosci ponad 1,8 min zt w ramach programu ,,Modernizacja
infrastruktury i doposazenie podmiotow leczniczych, poddziatanie 18.2, obszaru V. Inwestycje w system opieki
kardiologicznej, w ramach programu wieloletniego, pn. Narodowy Program Chordb Uktadu Krgzenia na lata 2022
-2032” oraz ponad 1,8 min zt w ramach Narodowego Programu Transplantacyjnego na ,zakup sprzetu
i aparatury” dzieki temu zrealizowano zakupy systemdow monitorowania pacjentéw (centrale monitorujgce
i kardiomonitory). W ramach Narodowego Programu Chordéb Uktadu Krazenia na lata 2022-2032 uzyskano ponad
192 tys zt na zakup systemu holterowskiego pomiaru cisnienia z akcesoriami.
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Podpisano rowniez kontrakt z NFZ na wykonywanie badan izotopowych w Pracowni Medycyny Nuklearnej (MN),
ktory jest wazny ze wzgledu na to, ze istnieje zapotrzebowanie na te badania diagnostyczne. Wynika ono z
rosnacej liczby chorych, ktérzy maja uszkodzenia serca, ptuca, mézgu z réznych przyczyn (np. zawat, udar, COVID).

6 Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe

6.1 Prognoza Bilansu i Rachunku wynikow na lata 2024 - 2026

6.1.1 Bilans

AKTYWA

Stan na
31.12.2024r.

Stan na
31.12.2025r.

Stan na
31.12.2026r.

A. | AKTYWA TRWALE

294 005 035,95 zt

291 439 853,34 zt

268 779 163,98 zt

I. | Wartosci niematerialne i prawne

13 142 435,78 zt

20 394 572,87 zt

17 369 136,54 zt

Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne warto$ci niematerialne i prawne

13 142 435,78 zt

20 394 572,87 zt

17 369 136,54 zt

AN

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Il. | Rzeczowe aktywa trwate

280 862 600,16 zt

271 045 280,47 zt

251 410 027,44 zt

1. | Srodki trwate

279 455 548,96 zt

269 862 136,76 zt

250 450 791,23 zt

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego
gruntu)

3074 485,04 zt

3074 485,04 zt

3074 485,04 z

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii [gdowej i
wodnej

209 869 455,70 zt

216 302 952,33 zt

209 760 723,13 z

c) urzadzenia techniczne i maszyny

25 397 669,90 zt

20 811 209,65 zt

16 663 119,38 z

d) srodki transportu

630 542,28 zt

451 592,20 zt

294 295,94 zt

e) inne $rodki trwate

40 483 396,04 zt

29 221 897,54 zt

20 658 167,74 z

2. | Srodki trwate w budowie

1407 051,20 z

1183 143,71 z

959 236,21 zt

3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie

lll. | Naleznosci dtugoterminowe

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

1. | Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. | Od pozostatych jednostek

IV. | Inwestycje dlugoterminowe

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

1. | Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe

0,00 z

0,00 z

0,00 zt

a) w jednostkach powigzanych

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

Slgskie Centrum Choréb Serca w Zabrzu
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- inne diugoterminowe aktywa finansowe

4. | Inne inwestycje dfugoterminowe

V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku
" | dochodowego
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. | AKTYWA OBROTOWE 129 753 500,00 zt | 127 384 319,00 zt | 131 264 428,00 zt
I. | Zapasy 14 500 000,00 zt 14 993 000,00 zt 15 502 762,00 zt
Materiaty 14 500 000,00 zt 14 993 000,00 zt 15502 762,00 zt

Pétprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

SRR R N o

Zaliczki na dostawy

Il. | Naleznosci krétkoterminowe 73 201 500,00 zt 73 201 551,00 zt 75 435 395,00 zt

1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne

e T 0002 0002 0002
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne

3. | Nalezno$ci od pozostatych jednostek 73 201 500,00 zt 73 201 551,00 zt 75 435 395,00 zt
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 51 000 000,00 zt 51 000 000,00 zt 52 479 000,00 z
- do 12 miesiecy 51 000 000,00 zt 51 000 000,00 zt 52 479 000,00 zt
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 1 500,00 zt 1 551,00 zt 1 595,00 zt
tytutéw publicznoprawnych
c) inne 22 200 000,00 =zt 22 200 000,00 =zt 22 954 800,00 zt
d) dochodzone na drodze sgdowe;j

Ill. | Inwestycje krotkoterminowe 38 052 000,00 zt 35 053 768,00 zt 36 070 327,00 zt

1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 38 052 000,00 zt 35 053 768,00 zt 36 070 327,00 zt
a) w jednostkach powigzanych 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczkKi
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczkKi

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

38 052 000,00 zt

35 053 768,00 zt

36 070 327,00 zt

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 38 000 000,00 zt 35 000 000,00 zt 36 015 000,00 zt
- inne $rodki pieniezne 52 000,00 zt 53 768,00 zt 55 327,00 zt
- inne aktywa pieniezne 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2. | Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
IV. | Kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 000 000,00 zt 4 136 000,00 zt 4 255 944,00 zt
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy 0,00 zt 0,00 zt
Udzialy (akcje) wtasne
AKTYWA RAZEM 423 758 535,95zt | 418 824 172,34 zt | 400 043 591,98 zt
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Stan na Stan na Stan na
PASYWA 31.12.2024r. 31.12.2025r. 31.12.2026r.
A. | KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 108 711 525,77 zt | 108 721 100,77 zt | 108 737 247,77 zt
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 37 519 232,88 zt 37 519 232,88 zt | 37 519 232,88 z}

1l. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

71 192 292,89 zt

71 192 292,89 zt

71 201 867,89 zt

- nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad warto$cig nominalng udziatéw (akcji)

Ill. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wtasne

V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI. | Zysk (strata) netto

0,00 zt

9 575,00 zt

16 147,00 z¢

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

dochodowego

VIl | (wielkosé ujemna)
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
B. ZOBOWIAZANIA 315 047 010,18 zt | 310 103 071,57 zt | 291 306 344,21 z}
I. | Rezerwy na zobowigzania 57 679 462,00 zt 59 592 963,00 zt | 61 280 558,00 zt
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

2. | Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne

56 279 462,00 zt

58 192 963,00 zt

59 880 558,00 z

- dlugoterminowa

38 946 912,00 zt

40 271 107,00 zt

41438 969,00 zt

- krétkoterminowa

17 332 550,00 zt

17 921 856,00 zt

18 441 589,00 zt

3. | Pozostate rezerwy

1400 000,00 z

1400 000,00 zt

1400 000,00 zt

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

1400 000,00 zt

1400 000,00 zt

1400 000,00 zt

Il. | Zobowigzania dlugoterminowe

12 000,00 zt

8 000,00 zt

8 000,00 z¢

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostatych jednostek

12 000,00 z

8 000,00 zt

8 000,00 zt

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

12 000,00 zt

8 000,00 zt

8 000,00 zt

lll. | Zobowigzania krotkoterminowe

64 549 922,00 z}

66 744 617,00 zt

68 680 208,00 zt

1. | Wobec jednostek powigzanych

0,00 zt

0,00 z

0,00 zt

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
2. | ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

0,00 z

0,00 z

0,00 z

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

0,00 zt

0,00 z

0,00 zt

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. | Wobec pozostatych jednostek

62 703 098,00 zt

64 835 001,00 zt

66 715 214,00 zt

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 37 229 161,00 zt 38494 952,00zt | 39611 305,00 zt
- do 12 miesiecy 37 229 161,00 zt 38494 952,00zt | 39611 305,00 z
- powyzej 12 miesiecy 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
f) zobowigzania wekslowe 0,00 z 0,00 z 0,00 z

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych

12 393 332,00 zt

12 814 705,00 zt

13 186 331,00 zt

h) z tytutu wynagrodzen

9 823 196,00 zt

10 157 184,00 zt

10 451 742,00 zt

i) inne

3 257 409,00 zt

3 368 160,00 zt

3 465 836,00 zt

4. | Fundusze specjalne

1846 824,00 zt

1909 616,00 zt

1964 994,00 zt

IV. | Rozliczenia miedzyokresowe

192 805 626,18 zt

183 757 491,57 zt

161 337 578,21 z}

1. | Uiemna warto$¢ firmy

2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe

192 805 626,18 zt

183 757 491,57 zt

161 337 578,21 zt

- dlugoterminowe

163 884 782,25 zt

156 193 867,83 zt

137 136 941,48 zt

- krétkoterminowe

28 920 843,93 z

27 563 623,74 zt

24 200 636,73 zt

PASYWA RAZEM

423 758 535,95 zt

418 824 172,34 zt

400 043 591,98 zt
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6.1.2 Rachunek zyskow i strat

Za okres: Za okres: Za okres:
Lp. Wyszczegoélnienie 01.01.2024 . - 01.01.2025rr. - 01.01.2026 r. -
31.12.2024 r. 31.12.2025 . 31.12.2026 r.
A, | Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow | 4q7 509 318 51 2t | 532 424 636,14zt | 563 864 951,45 21
i materiatéw, w tym:
- od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 497 509 318,51zt | 532 424 636,14 zt| 563 864 951,45 zt
Il. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
g, | O SRR EEN [2RC L, Lo 495191839122t | 528 026 246,352zt | 556 508 320,71 zt
materiatéow, w tym:
- jednostkom powigzanym
I. | Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 495 191 839,12 zt | 528 026 246,35zt | 556 508 320,71 zt
Il. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 zt 0,00 z 0,00 zt
C. | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 2 317 479,39 z{ 4 398 389,79 zt 7 356 630,73 zt
D. | Koszty sprzedazy
E. | Koszty ogdlnego zarzadu 20 612 418,43 zt 21979 154,48 zt 23164 724,17 zt
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) -18 294 939,04 z# -17 580 764,69 zt | -15 808 093,44 z{
G. | Pozostate przychody operacyjne 17 209 406,65 zt 16 096 515,75 zt 14 389 009,19 zt
L th)//vsalich;ytum rozchodu niefinansowych aktywow 500,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Il. | Dotacje 6 721 088,69 zt 6 512 645,60 zt 6 288 923,06 zt
IIl. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 zt 158 550,00 zt 164 099,00 zt
IV. | Inne przychody operacyjne 10 487 817,96 zt 9425 320,15 zt 7 935987,13 zt
H. Pozostate koszty operacyjne 260 624,25 zt 259 848,81 zt 268 944,51 zt
L tSn’j\rlzg’*[)a/czhtytu’fu rozchodu niefinansowych aktywow 19 027,58 2t 1057,00 zt 1094.99 7t
1. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 100,57 zt 100,57 z 104,09 zt
IIl. | Inne koszty operacyjne 241 496,10 zt 258 691,24 zt 267 745,43 zt
l. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) -1 346 156,64 z{ -1744 097,75 z# -1 688 028,76 zt
J. Przychody finansowe 1 595 156,64 zt 1968 672,75 zt 1926 075,76 zt
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 zt 0,00 z 0,00 zt
a) | od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
-w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 zt 0,00 zt 0,00 z4
kapitale
b) | od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
ka_p ;/tva{(etorych Jjednostka posiada zaangazowanie w 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
II. | Odsetki, w tym: 1590 156,64 zt 1962 172,75 zt 1919 075,76 zt
- od jednostek powigzanych 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
IIl. | Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
- w jednostkach powigzanych 0,00 zt 0,00 z 0,00 zt
IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
V. | Inne 5 000,00 zt 6 500,00 zt 7 000,00 zt
K. Koszty finansowe 19 000,00 zt 15 000,00 zt 16 100,00 zt
I. | Odsetki, w tym: 13 420,00 zt 5 000,00 zt 5 100,00 z
- dla jednostek powigzanych 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Il. | Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
- w jednostkach powigzanych 0,00 zt 0,00 z 0,00 zt
Ill. | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
IV. | Inne 5 580,00 zt 10 000,00 z 11 000,00 zt
L. Zysk (strata) brutto (1+J-K) 230 000,00 zt 209 575,00 zt 221 947,00 z#
M Podatek dochodowy 230 000,00 zt 200 000,00 zt 205 800,00 zt
Poz_ostale qbowmzkowe zmniejszenia zysku 0,00 zt 0,00 zt 0,00 t
(zwiekszenia straty)
0. | Zysk (strata) netto (L-M-N) 0,00 zt 9 575,00 zt 16 147,00 zt
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6.2 Zatozenia przyjete do prognozy
1. Zatozenia makroekonomiczne
a. inflacja/wzrost cen towaréw

Prognozowane przez NBP wskazniki uwzglednione w raporcie NBP z marca 2023r. w latach prognozy
ksztattujg sie nastepujaco:

W prezentowanych w raporcie finansowym prognozach kosztéw i przychoddéw (nie dajacych sie
doktadniej przewidzie¢ a wptywajacych na wyniki finansowe) w latach 2025 i 2026 uwzgledniono wskazniki
inflacji. Prognozowane przez NBP wskazniki ksztattuja sie nastepujgco: 3 w roku 2024r.: 3,4% w roku 2025r.i2,9%
w roku 2026.

Projekcja inflacji w prognozie z marca 2024 roku silnie uzalezniona jest od przysztych zmian prawnych
wptywajgcych na ceny energii i zywnosci. W projekcji tej przyjete zostaty dwa warianty. Jeden zakfadat
przedtuzenie dziatan ostonowych w zakresie cen energii i zywnosci do konca horyzontu projekcji, a drugi zaktadat
przywrécenie 5% stawki podatku Vat na podstawowe produkty zywnosciowe od kwietnia br. oraz catkowite
odmrozenie cen energii elektrycznej i gazu dla gospodarstw domowych w IlI kw. biezgcego roku. Co istotne
w ramach tych dziatain ostonowych dot. cen energii elektrycznej i gazu objete zostaty instytucje uzytecznosci
publicznej, do ktoérych réwniez nalezy SCCS. Scenariusze prognostyczne NBP wskazywaty rdwniez na istotne
podwyzki wynagrodzen w sektorze publicznym wymieniajac takie grupy jak stuzby mundurowe, administracja
publiczna i nauczyciele, pomijajgc wzmianki o podwyzkach w sektorze ochrony zdrowia, ktdre zostaty
uwzglednione w grupie publiczne - pozostate, by¢ moze dlatego, ze choc istotne to ich wysoko$¢ procentowa
w 2023 roku byta nizsza niz podwyzek wynagrodzen nauczycieli, ktora zostata w prognozie okreslone na poziomie
20% -30%. Projekcja inflacji na rok 2025 w wariancie wycofania dziatan ostonowych antyinflacyjnych rézni sie od
pierwszego wariantu 0 0,1% i wynosi 3,5%, a na rok 2026 o0 0,2 % i wynosi 2,7%. Waznym aspektem jest fakt, iz
projekcja NBP zostata opracowana przy zatozeniu niezmienionych stép procentowych NBP, w tym na stopie
referencyjnej na poziomie 5,75% z uwzglednieniem danych dostepnych na 15 lutego 2024r.

Scenariusz centralnej projekcji obarczony jest niepewnoscig przysztej sytuacji gospodarczej oraz Sciezki
inflacji w Polsce. Jest on silnie uzalezniony od obecnych i przysztych dziatan fiskalnych w kraju, w tym od skali
i zakresu podejmowanych dziatan ostonowanych antyinflacyjnych, ale oprécz uwarunkowan wewnetrznych
rowniez waznym zrédtem ryzyka projekcji jest skala dziatan zbrojnych na swiecie i zaburzen faiicucha dostaw
oddziatywujacych na stopien miedzynarodowej wymiany handlowej, co jest istotne dla SCCS, gdyz wiele
zamawianych wyrobdw medycznych i lekdw, ktére sa uzywane w SCCS jest sprowadzanych przez koncerny
medyczne i farmaceutyczne z zagranicy. Kolejnym Zrédtem niepewnosci wskazanym we wspomnianej prognozie
jest ksztatt polityki pienieznej i fiskalnej w gtdéwnych gospodarkach rozwinietych, co wskazuje na wysokie
prawdopodobienstwo uksztattowania sie inflacji powyzej przedstawionej projekcji w prognozie marcowej.
Prawdopodobienstwo drugiego z ww. wariantow prognozy zostato w niej ocenione na poziomie 0,5 i wskazuje
to na wysoki stopien jej niepewnosci. Jezeli wezmiemy jeszcze pod uwage niepewnosé co do wysokosci wyceny
Swiadczen NFZ w latach 2025 i 2026, niepewnos$¢ co do poziomu refundowania obowigzkowych podwyzek
wynagrodzen pracowikow ochrony zdrowia nalezy podchodzi¢ z duzg rezerwa do zaprojektowanych prognoz,
gdzyz szacunki jak wida¢ sg wysoce niepewne i uwarunkowane wieloma czynnikami niezaleznymi od SCCS. Tak
wiec prognoze kosztow i przychoddw na rok 2024 oparto na znanych nam na moment konstruowania prognozy
danych, positkujac sie danymi rzeczywistymi, czyli bez uwzglednienia ww. prognozowanego wskaznika inflacji na
ten rok. Punktem wyjscia byt zatwierdzony plan finansowy SCCS wg stanu na 21.05.2024r.

b. wzrost wynagrodzen i Swiadczen z nimi zwigzanych oraz wzrost ustug podwykonawstwa
medycznego (tj. kosztéw osobowych)
W prognozie kosztow osobowych (zaréwno pracownikéw etatowych jak i oséb s$wiadczacych ustugi na
kontraktach) uwzgledniono wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wzrost wynagrodzen w ochronie
zdrowia w 2024 roku, ktdre wynikajg z ustawowych regulacji oraz oszacowano ich skutki w latach 2025 i 2026.
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c. oprocentowanie dotyczace wolnych srodkéw pienieznych

W prognozie dotyczacej dziatalnosci finansowej jednostki uwzgledniono przychody finansowe, poniewaz
w zwigzku z zakonczeniem finansowania duzej inwestycji nastgpita poprawa ptynnosci finansowej w SCCS, a to
spowodowato, ze w roku 2023 w stosunku do roku 2022 srednia wysokos¢ srodkéw na koncie bankowym SCCS
jest wyzsza i wyzsze jest takze oprocentowanie podlegajgcych obowigzkowej konsolidacji Srodkéw pienieznych
na rachunku bankowym w BGK. Niemniej dynamike tych przychoddéw zaplanowano na nizszym poziomie ze
wzgledu na zaangazowanie S$rodkéw finansowych wiasnych SCCS w inwestycje, co bedzie skutkowato
stopniowym obnizaniem ich na saldzie bankowym.

d. akty prawne uwzglednione przy konstruowaniu prognoz

—  USTAWA z dnia 27 sierpnia 2004 r. (z pdZn. zm.) o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych.

—  USTAWA z dnia 2 marca 2020 r. (z pdzn. zm.) o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych.

—  USTAWA z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na
terytorium tego panstwa

—  ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 22 listopada 2013 r. (z pdzn. zm.) w sprawie Swiadczen
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego

—  ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 6 listopada 2013 r. (z pdzn. zm.) w sprawie Swiadczen
gwarantowanych z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej

—  ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 12 listopada 2015 r. (z pdzn. zm.) w sprawie Swiadczen
gwarantowanych z zakresu Swiadczen wysokospecjalistycznych oraz warunkdéw ich realizacji

—  ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 6 listopada 2013 r. (z pézn. zm.) w sprawie Swiadczen
gwarantowanych z zakresu rehabilitacji leczniczej

—  ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 22 wrzesnia 2017 r. (z pdin. zm.) w sprawie sposobu
ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotne;.

—  ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 20 czerwca 2017 r. w sprawie sposobu ustalania ryczattu
systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej na pierwszy okres
rozliczeniowy

- ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 8 wrzes$nia 2015 r. (z pdin. zm.) w sprawie ogolnych
warunkow umoéw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotne;j.

—  ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 19 czerwca 2017 r. (z pdzn. zm.) w sprawie okreslenia wykazu
Swiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania.

—  ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 26 czerwca 2019 r. (z pdin. zm.) w sprawie zakresu
niezbednych informacji przetwarzanych przez $wiadczeniodawcéw, szczegdtowego sposobu rejestrowania
tych informacji oraz ich przekazywania podmiotom zobowigzanym do finansowania swiadczen ze srodkow
publicznych.

—  ZARZADZENIE Nr 37/2024/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 29 marca 2024 . (z
pozn. zm.) w sprawie okreslenia warunkdéw zawierania i realizacji uméw w rodzaju leczenie szpitalne oraz
leczenie szpitalne - Swiadczenia wysokospecjalistyczne.

—  ZARZADZENIE Nr175/2023/DGL Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 30 listopada 2023 r. (z pdin.
zm.) w sprawie okreslenia warunkdw zawierania i realizacji umow w rodzaju leczenie szpitalne w zakresie
programy lekowe.

— ZARZADZENIE Nr 2/2022/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 3 stycznia 2022 r. (z
pozn. zm.) w sprawie warunkéw zawierania i realizacji uméw w rodzaju leczenie szpitalne - swiadczenia
kompleksowe.

—  ZARZADZENIE Nr 57/2023/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 30 marca 2023 r. (z
pozn. zm.) w sprawie okreslenia warunkéw zawierania i realizacji umow o udzielanie sSwiadczen opieki
zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna.

—  ZARZADZENIE Nr 195/2020/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 11 grudnia 2020.
(z pozn. zm.) w sprawie okreslenia warunkdéw zawierania i realizacji uméw w rodzajach rehabilitacja
lecznicza oraz programy zdrowotne w zakresie Swiadczen - leczenie dzieci i dorostych ze $pigczka.

- ZARZADZENIE NR 167/2019/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 29 listopada 2019
r. (z péin. zm.) w sprawie okreSlenia warunkéw zawierania i realizacji umow w rodzaju $Swiadczenia
zdrowotne kontraktowane odrebnie
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- ZARZADZENIE Nr 32/2023/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 10 lutego 2023 r. w
sprawie wnioskéw o indywidualne sprawozdanie lub rozliczenie swiadczen

- ZARZADZENIE Nr 180/2023/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 12 grudnia 2023 r.
w sprawie szczegétowych warunkéw umoéw w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej.

- ZARZADZENIE Nr 88/2018/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 23 sierpnia 2018 r.
(z péin. zm.) w sprawie warunkéw wyptaty naleznosci i rozliczania srodkéw finansowych przekazanych na
pokrycie kosztédw wzrostu wynagrodzen lekarzy.

- ZARZADZENIE Nr 214/2020/DSM PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 31 grudnia 2020 r.
(z pdzn. zm.) w sprawie przekazywania swiadczeniodawcom dodatkowych srodkéw na Swiadczenia opieki
zdrowotnej udzielane przez ratownikdéw medycznych.

—  ZARZADZENIE Nr 217/2021/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 23 grudnia 2021 r.
(z pdzn. zm.) w sprawie zasad sprawozdawania oraz warunkow rozliczania swiadczen opieki zdrowotnej
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.

2. Zatozenia mikroekonomiczne

v/ Zatozenia dotyczace wartosci przychodéw ze sprzedaiy
Wartos¢ przychoddw z tytutu realizowanych przez SCCS umow zawartych z NFZ OW Katowice w poszczegdlnych
latach prognozy zostata wyliczona na podstawie:
e wroku 2024 uwzgledniono:

— wartos¢ rocznego ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej i innych przychodéw z dotyczacych swiadczen odrebnie kontraktowanych - zostata
ustalona na podstawie podpisanych uméw na dzien konstruowania niniejszego raportu,

— szacowane wartosci ewentualnych dodatkowych przychoddw, jakie byé moze bedzie wyptacat NFZ
w celu sfinansowania kosztéw w zakresie planowanych ustawowo podwyzek wynagrodzen
personelu medycznego i niemedycznego,

— wartosci umowy na swiadczenia z zakresu Izby Przyje¢ i medycyny nuklearnej,

— szacowane dodatkowe przychody wynikajace z realizacji swiadczen w ramach pilotazu Krajowe;j
Sieci Kardiologicznej, w ktdrej SCCS petni funkcje Regionalnego Osrodka Koordynujgcego oraz
zwiekszenia ilosci zabiegdw kardiologicznych w zakresach swiadczen, ktore bedg finansowane
w ramach niniejszej sieci,

— szacowane dodatkowe przychody wynikajgce z ewentualnej ponownej wyceny procedur
kardiologicznych zachowawczych rozliczanych grupami JGP od E50 do E89 oraz inwazyjnych
procedur rozliczanych grupami JGP E24G i E27,

— szacowane dodatkowe przychody wynikajgce z ewentualnej ponownej wyceny w zakresie chirurgii
naczyniowej, anestezjologii i intensywnej terapii oraz przeliczenia skali TISS.

e w kolejnych latach prognozy (2025 i 2026) zatozono wzrost przychoddéw z dziatalnosci podstawowej
w stosunku do roku bazowego (tj.2024r.), zgodnie ze wskaznikami inflacji w wysokos$ciach 2025r. — 3,5%;
2026r. —2,9% oraz uwzgledniono ustawowy wzrost wynagrodzen w stuzbie zdrowia, ktéry powinien by¢
sfinansowany przez NFZ.

v’ Zatozenia dotyczace wzrostu kosztéw ustug obcych
W roku 2024 koszty ustug obcych oszacowano na moment konstruowania prognozy, positkujac sie danymi
rzeczywistymi tj. wykonaniem za trzy miesigce oraz na podstawie przewidywanego wykonania i podpisanych juz
umow. W nastepnych latach prognozy uwzgledniono wzrost kosztow w oparciu o prognozowane wskazniki
inflacji.

v’ Zatozenia dotyczace wzrostu kosztéw zuzycia materiatow i energii
W roku 2024 koszty zuzycia materiatéw i energii oszacowano na moment konstruowania prognozy, positkujac sie
danymi rzeczywistymi, tj. wykonaniem za trzy miesigce oraz przewidywanym wykonaniem, w ktérym
uwzgledniono wysokie ceny materiatdw medycznych i energii powstate w skutek panujgcej inflacji. Przyjecie
niniejszych zatozen oraz fakt, ze wiele umoéw przetargowych dotyczacych zakupu materiatéw medycznych
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i produktow leczniczych, (w ktorych sg juz zakontraktowane znacznie wyzsze ceny) bedzie nowo zawartych
w 2025 roku, spowodowato, ze w prognozie na 2025 roku wzrost kosztdw zuzycia materiatéw i energii
oszacowano o 0,5 min wiecej niz wynikatoby to z prognozy inflacji na ten rok. Umowy przetargowe dotyczace
zakupu kluczowych materiatéw medycznych sg w SCCS podpisywane na okresy 2 letnie stad zatozono, ze w latach
2024 wzrost tychze kosztoéw bedzie powyzej prognozowanej przez NBP inflacji.

v’ Zatoienia dotyczace wzrostu kosztéw osobowych (tj. wynagrodzenia i $wiadczenia
pracownicze oraz umowy cywilno-prawne zwigzane z podwykonawstwem medycznym tzw.
»,kontrakty”)

W prognozie kosztéw osobowych uwzgledniono wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace wzrost
wynagrodzen w ochronie zdrowia w 2024 roku, ktére wynikajg z ustawowych regulacji. Zostat on réwniez
oszacowany na lata 2025 i 2026 i uwzgledniony w prognozie.

v" Inne przyczyny wptywajace na obnizenie rentownosci na dziatalnosci podstawowej SCCS
Dodatni wynik finansowy szacowany w latach prognozy, biorgc pod uwage wyniki finansowe za | kwartat 2024 r.,
uwarunkowania makroekonomiczne, niepewnos$¢ systemu ochrony zdrowia, jak rowniez brak aktéow
wykonawczych do nowej ustawy, o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie, ktéra natozyta kolejne
obowigzki na szpitale, bez zmiany warunkéw zewnetrznych i zwiekszenia wartosci finansowania $wiadczen
zdrowotnych przez NFZ bedzie bardzo trudny, jezeli nie niemozliwy do wypracowania.

v Zatozenia dotyczace naktadéw inwestycyjnych i zrédet ich finansowania

W latach 2024 — 2026 SCCS planuje ogdtem nastepujace naktady inwestycyjne i zrédta ich finansowania:

Ponizej wyszczegdlnienie przyjetych w prognozie naktadéw na Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne
w podziale na przypuszczalne zrédta ich finansowania:

Srodki obce (UE, MZ, Inne —w tym

Rok Planowane nakfady PNB) Srodki wiasne SCCS
Plan 2024 39763 927,84 zt 8270 000,00 zt 31493 927,84 zt
Plan 2025 11 110 945,00 zt 6 700 000,00 zt 4410 945,00 zt
Plan 2026 1700 000,00 zt 200 000,00 zt 1500 000,00 zt
Razem: 52 574 872,84 zt 15 170 000,00 zt 37 404 872,84 zt

6.3 Podsumowanie prognoz - wskazniki ekonomiczno-finansowe

Woyliczone na podstawie przedstawionej prognozy na lata 2024-2026 wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposob
ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny, ktére stuzg do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej, (o ktéorych mowa w art. 53a ust. 2 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej -
Dz.U.2022.295 z pdzn.zm.) przedstawiono ponizej:

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Ocena Ocena Ocena
wskaznika | wskaznika | wskaznika punktowa | punktowa | punktowa
Nazwa wskaznika Wz6r wskaznika Miernik | 2024 . 2025r. 2026 r. 2024r. 2025r. 2026r.
| WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
(wynik netto*100%)/(Przychody netto
e Eri ze sprzedazy produktéw + przychody
1) wskaznik zyskownosci netto ze sprzedazy towaréw i % 0,0% 0,0% 0,0% 3 3 3

netto materiatow + pozostate przychody

operacyjne + przychody finansowe)

Slgskie Centrum Choréb Serca w Zabrzu



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok

(wynik na dziatalnosci
wskaznik zyskownos’ci operacyjnej*100%)/(Przychody netto
. s . ze sprzedazy produktow + przychody N _ o _ o, _ o,
2) dZIaialm_)SCI‘ netto ze sprzedazy towaréw i % 0,3% 0,3% 0,3% 0 0 0
operacyjnej materiatéw + pozostate przychody
operacyjne)
wskaznik zyskownosci | (wynik netto*100%)/(Sredni stan
[ 0, 0/ 0/
3) | aktywow oty % 0,0% 0,0% 0,0% 3 3 3
RAZEM 6 6 6
1. WSKAZNIKI PtYNNOSCI
(aktywa obrotowe - naleznosci
krdtkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12
kaznik bie: ) miesiecy - krotkoterminowe
wskaznik biezgce li i
1) T biezace) roziczen’a . 1,51 1,43 1,43 12 8 8
piynnosu miedzyokresowe(czynne))/(zobowigz
ania krotkoterminowe - zobowiqzania
z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe)
(aktywa obrotowe - naleznosci
krdtkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12
kaznik bkiei miesiecy - krotkoterminowe
wskaznik szybkie) rozliczenia miedzyokresowe(czynne) -
2) plynnosci 2apasy)/(zobowiqzania 1,34 1,26 1,26 13 13 13
krotkoterminowe - zobowiqzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe)
RAZEM 25 21 21
. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
(Sredni stan naleznosci z tytutu
S s dostaw i ustug *liczba dni w okresie
wskaznik rotacji
1) . L. ] (365))/(przychody netto ze sprzedazy dni 39 35 33 3 3 3
naleznoéci produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatéw)
(Sredni stan zobowigzan z tytutu
wskaznik rotacji dostaw i ustug *liczba dni w okresie
2) . , (365))/(przychody netto ze sprzedazy dni 27 26 25 7 7 7
zobowmzan produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatéw)
RAZEM 10 10 10
jv. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
L. L. (zobowigzania dfugoterminowe +
1) wskazrlnk zadtuzenia zobowigzania krotkoterminowe + % 29% 30% 32% 10 10 10
aktywow rezerwy na
zobowigzania)*100%/aktywa razem
L. (zobowigzania dfugoterminowe +
2) wskaznik . zobowigzania krét'koter‘minowe + 1,12 1,16 1,20 6 6 6
wyptacalnosci rezerwy na zobowiqzania)/fundusz
wiasny
RAZEM 16 16 16
OGOLEM 57 53 53

Analizujgc prognozowane wskazniki na lata 2024-2026 przy zastosowaniu metody punktowej, (w ktorej
maksymalna mozliwa do uzyskania ilos¢ punktéw to 70), SCCS w okresie prognozy nalezy do grupy podmiotéow
medycznych o w miare stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej. SCCS uzyskuje: po 57 punktéw w roku 2024,
i po 53 punkty w latach 2025 i 2026. Oczywiscie zaleze¢ to bedzie gtéwnie od réznych czynnikdw zewnetrznych,
ktore bedg wptywac na prognozowane dane.

7 Opis istotnych zdarzen majacych wplyw na obecng i przyszila
sytuacje ekonomiczno-finansowg SCCS

Istotne zdarzenia majgce wptyw na obecng i przyszta sytuacje ekonomiczno-finansowg szpitala:
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1. Istniejgce i odczuwalne braki kadrowe w grupach dobrze wykwalifikowanych, przygotowanych
i wyszkolonych pracownikéw (lekarze o specjalizacji chirurgii naczyniowej, lekarze anestezjolodzy, lekarze
elektroradiolodzy, pielegniarki, informatycy, elektronicy, elektrycy, technicy elektroradiologii oraz
pracownicy ksiegowosci i administracji), przed ktérymi stawia sie coraz to nowe wyzwania i zadania.

2.  Przewidywany dalszy wzrost kosztow wynagrodzen pracownikow medycznych i niemedycznych w zwigzku
z ustawowymi regulacjami wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych.

3.  Regulacje ustawowe dotyczace wzrostu ptacy minimalne;j.

4. Powtarzajace sie od kilku lat problemy z uzyskaniem zaptaty za wykonane Swiadczenia ponad okreslong
wartos$é w trybie indywidualnych rozliczen, (czyli zgodnie z procedurg —rozliczenie za zgoda ptatnika), mimo
iz kierowane przez SCCS wnioski do NFZ wykazujg wszystkie poniesione, prawidtowo udokumentowane
i szczegdtowo uzasadnione koszty rzeczywiste - strata za rok 2023 pomiedzy kosztem poniesionym a zaptatg
przez NFZ wynosi blisko 6,7 min zt. W pierwszym kwartale 2024 roku SCCS ztozyto juz dwa razy wiecej
whnioskdéw o rozliczenia indywidualne ze wzgledu na wielochorobowos¢ i powazny stan kliniczny pacjentow.

5. Niedoszacowanie wyceny procedur kardiologicznych zachowawczych rozliczanych grupami JGP od E50 do
E89 oraz inwazyjnych procedur rozliczanych grupami JGP E24G i E27 oraz wartosci ryczattu dotyczgcego
pacjentéw (dorostych i dzieci) pozostajacych w domu, w opiece ambulatoryjno-szpitalnej, ktérzy zyja dzieki
sztucznym komorom serca.

6. Niedoszacowanie procedur w zakresie anestezjologii i intensywnej terapii i przeliczania skali TISS.

7. Szybko postepujaca i konieczna informatyzacja i elektronizacja pracy podmiotéw leczniczych (wynikajgca
w duzej mierze z czynnikéw niezaleznych od jednostki) generuje i dalej bedzie generowata w jednostce
szereg kosztow i potrzeb inwestycyjnych z tymi faktami zwigzanych, w tym m.in.:

a) wprowadzenie obowigzku prowadzenia Elektronicznej Dokumentacji Medycznej — EDM,

b) wprowadzanie w krétkim czasie obowigzkéw elektronicznego przekazywania danych do instytucji
zewnetrznych wymusza w SCCS rozbudowe infrastruktury informatycznej jak i zakupy nowego
oprogramowania potrzebnego do obstugiwania tych proceséw - generuje i dalej bedzie generowato
dodatkowe koszty zwigzane z elektronizacjg, ktorych w tym momencie nie jesteSmy w stanie
doktadnie oszacowac. Nalezy rowniez wspomniec, ze SCCS ponosi obecnie coroczne optaty za nadzor
informatyczny i ustugi serwisowe dotyczace dziatajagcych juz u nas systemow firmy ASSECO,
a mianowicie - AMMS i Infomedica - w kwocie ponad 570 tys. zt, a ceny tychze ustug sukcesywnie
wzrastajg, rowniez wraz ze wzrostem uzytkowanych modutéw, jak np. aktualnie wdrazany modut
badania kliniczne

c) zakup i wdrozenie Elektronicznego Zarzadzania Dokumentami (EZD), ktéry ma na celu
zoptymalizowanie procesow zachodzgcych w organizacji pracy SCCS. Wdrozenie systemu EZD ma na
celu m.in. usprawnienie komunikacji wewnetrznej i skrocenie czasu procedowania spraw. Jasno
zdefiniowane procesy w systemie pozwolg na ptynne przekazywanie spraw miedzy komdrkami
organizacyjnymi, a jednoczasowy dostep do danego dokumentu kilku osdb skrdci czas obiegu
dokumentu. System EZD przyczyni sie rdwniez do automatyzacji prostych czynnosci biurowych
i redukcji ryzyka popetnienia btedu. Ponadto, przechowywanie odwzorowan cyfrowych dokumentéw
w repozytorium umozliwi odnalezienie dokumentu w bardzo krétkim czasie oraz pozwoli na
akceptacje i podejmowanie decyzji bez koniecznosci wypozyczania dokumentéw z innych komarek,
w tym z Archiwum Szpitalnego. Elektroniczne Zarzgdzanie Dokumentami jest réwniez bardzo
pomocnym narzedziem wykorzystywanym podczas pracy zdalnej, poniewaz ze wzgledu na dostep
z przegladarki internetowej moze by¢ uzywany z dowolnego miejsca. Istotnym aspektem jest rowniez
mozliwos¢ kontroli stanu proceséw w czasie rzeczywistym oraz ustalenie uprawnien i dostepu, tak,
aby chroni¢ zasoby przed dostepem osdb nieuprawnionych. Integracja wdrazanego Elektronicznego
Zarzadzania Dokumentami z systemami FK InfoMedica, AMMS, MMEwidencja, MMInwentaryzacja,
Platforma Elektronicznego Fakturowania, platforma ePUAP, w ktérych aktualnie pracujemy oraz
z planowanym systemem KSEF i zapewnienie mozliwosci samodzielnego modelowania i dodawania
procesdw w systemie, juz po jego wdrozeniu, pozwoli na biezgce dostosowywanie do zmian
w organizacji, a planowane w przysztosci rozbudowanie o moduty budzetowania i kadrowy stanowi¢
bedzie catosciowy system przeptywu pracy workflow i stworzy kompleksowe narzedzie
nowoczesnego zarzadzania, ktére umozliwi dalszy rozwdj Slaskiego Centrum Choréb Serca w Zabrzu,

d) zakup niezbednej ilosci sprzetu komputerowego, koniecznos¢ cyklicznej jego wymiany ze wzgledu na
szybki postep techniczny i technologiczny,
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e) koniecznos$¢ ponoszenia kosztéw na utrzymanie i nadzor informatyczny oraz naktaddéw na aktualizacje
zakupionych juz i planowanych do zakupienia programoéw i systeméw informatycznych oraz sprzetu
komputerowego - ktdrych na ten moment nie jeste$Smy w stanie doktadnie przewidzie¢ i oszacowac.

8.  SCCS ma zawarte umowy z NFZ na 2024r. na ponad 349,5 min zt. Na moment sporzadzenia raportu umowy
w zakresie finansowania Swiadczen odrebnych i badan izotopowych zawarte sg tylko do 30.06.2024r. SCCS
nie posiada zadnych informacji, nawet szacunkowych, o wysokosci srodkow jakie NFZ przeznaczy i czy
w ogole przeznaczy na sfinansowanie ustawowych podwyzek wynagrodzen. Istnieje wiec duza niepewnos¢
co do poziomu finansowania w Il pdtroczu biezgcego roku. Przy braku decyzji na wyzszych szczeblach
dotyczacych podwyzszenia cen za wykonywane $wiadczenia oraz w przypadku nie pokrycia przez NFZ
narzucanych ustawowo podwyzek wynagrodzen zasadniczych pracownikéw zatrudnionych w szpitalu
(zarbwno w dziatalnosci podstawowej i w strukturach dziatalnosci pozostatej), zrealizowanie
zaplanowanego w 2024 roku wyniku finansowego bez straty stoi pod znakiem zapytania.

9. SCCS w roku 2024 rozpoczeto realizacje inwestycji przy ul. Zgody 5, ktdra polega na wyburzeniu
i wybudowaniu nowe] hali magazynowej oraz modernizacji tamtejszego budynku administracyjnego.
W najblizszych latach planowana jest réwniez gruntowna modernizacja budynku A, ktéry zmieni czesc
realizowanych w nim dotychczas funkcji i w petni dostosuje go do wymagan technicznych
i przeciwpozarowych. Istnieje wiec pilna potrzeba pozyskania dodatkowych srodkéw (dotacja budzetowa,
srodki unijne, Srodki wtasne) na modernizacje tego budynku.

10. Na moment sporzgdzania niniejszego raportu finansowego toczy sie dalej wojna w Ukrainie, ktdra
rozpoczeta sie 24 lutego 2022 r. Zasiegu i skutkédw wojny, ani terminu jej zakonczenia dzi$ nikt nie jest
w stanie przewidzie¢. Obserwujemy duzg dynamike zmian zaréwno w dziataniach wojennych, w sankcjach
naktadanych na Rosje i Biatoru$ oraz zwigzang z przyjmowanymi do Polski uchodzcami i koniecznosciag
zapewnienia im zaréwno opieki socjalnej jak i opieki zdrowotnej.

11. Dodatkowa przeszkoda w zaplanowaniu wynikdw na nastepne lata sg takze ciggle zmieniajace sie przepisy
prawne (czesto dziatajgce wstecz) i ich niejednorodne interpretacje.

12. Zdarzenia opisane wyzej i utrzymujgca sie w dalszym ciggu wysoka inflacja z pewnoscig bedg miaty
negatywny wptyw na stabilno$¢ ekonomiczno-finansowg jednostki w pdzniejszym okresie, jednakze nie
jesteSmy w stanie na obecnym etapie przewidzie¢ wptywu tych wydarzen na sytuacje finansowgq i wyniki
jednostki.

13. Utrzymanie certyfikatu szpitala akredytowanego oraz utrzymanie certyfikatu ISO wigze sie z jednej strony
z podniesieniem i utrzymywaniem na wysokim poziomie jakosci $wiadczonych ustug z drugiej za$ z wysokimi
kosztami niezbednymi do zrealizowania tego celu.

8 Podsumowanie

Rok 2023 byt kolejnym rokiem stwarzajgcym szczegdlne wyzwania dla SCCS w kontekscie zadan statutowych
stawianych przed instytucjg jaka jest nasz podmiot leczniczy.

Trwajacy stan pandemii do 30.06.2023r., galopujgca inflacja, ustawowe podwyzki wynagrodzen oraz brak zwrotu
przez NFZ petnych kosztédw leczenia pacjentéw rozliczanych indywidualnie tzw. ,trudnych” (w 2032r. réznica
niezwrécona to okoto 6,7 min zt) niewatpliwie miaty negatywny wptyw na sytuacjg ekonomiczno-finansowg
SCCS, niemniej inne zdarzenia takie jak: dwukrotna zmiana wyceny punktowej swiadczen przez NFZ, realizacja
Swiadczen w sieci kardiologicznej, kontrakt na swiadczenia w Izbie Przyje¢, refundacja srodkow za zakup dwdéch
angiograféw wysokosci ponad 9 min zt w ramach projektu REACT wptynety na poprawe sytuacji ekonomiczno-
finansowej SCCS, na wzrost ptynnosci oraz na wzrost $redniego salda srodkéw pienieznych na rachunkach
bankowych, co dodatkowo zwiekszyto przychody finansowe z tytutu odsetek bankowych. W rezultacie dynamika
przychoddéw przewyzszyta dynamike kosztow poprawiajac wyniki finansowe roku 2023 w stosunku do roku 2022.

Pomimo tak dobrych wynikéw uzyskanych w 2023 roku prognoza na lata 2024-2026 jest obarczona duig
niepewnoscig ze wzgledu na brak stabilnosci geopolitycznej i makroekonomicznej, nadal trwajgce zagrozenie
epidemiczne, trudng do przewidzenia inflacje, wojne w Ukrainie i inne konflikty zbrojne oraz ich
nieprzewidywalny wptyw na skutki gospodarek europejskich i Swiatowych, czesto dziatajace wstecz.
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Dochodzi do tego niepewnos¢ ciggle zmieniajgcych sie przepiséw prawa i niejednoznacznosc¢ ich interpretacji.
Chociaz sg to powazne przeszkody w przewidywaniu wynikéw finansowych na nastepne lata, kierownictwo SCCS
dotozyto wszelkich staran, aby w realny sposdb przedstawi¢ je w zaprezentowanych w niniejszym raporcie
finansowym prognozach.
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