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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

1 Wstep

Niniejszy raport dotyczy Slaskiego Centrum Choréb Serca w Zabrzu (dalej SCCS lub jednostka) z siedzibg
w Zabrzu (kod: 41-800), przy ul. Curie-Sktodowskiej 9. Sporzadzony zostat zgodnie z art. 53a ustawy
z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2021.711 t.j. z dnia 2021.04.16 z pézn.zm.)

2 Podstawowe informacje dotyczace jednostki

Slaskie Centrum Chordb Serca w Zabrzu z siedzibg w Zabrzu (kod: 41-800), przy ul. Curie-Sktodowskiej 9
powstato na mocy Zarzadzenia Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 15 grudnia 1998 r. Decyzjg
nr R-MZ/0276/1998 Ministra Zdrowia z dnia 16 grudnia 1998 r. jednostka zostata przeksztatcona w
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej. Jednostka dziata na podstawie statutu nadanego w dniu
27 lutego 2012 r. Zarzadzeniem Ministra Zdrowia. Ostatnie zmiany w Statucie zostaty wprowadzone
zarzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 6 lipca 2017 r. Organem zatozycielskim jednostki jest Minister
Zdrowia. Jednostke zawigzano na czas nieokreslony.

Jednostka posiada nastepujace dokumenty legalizujace jej dziatalnosé:
a) aktualny wpis do rejestru przedsiebiorcéw w KRS pod numerem 0000048349 z datg rejestracji
z dnia 01.10.2001 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym Sadu Rejonowego w Katowicach.
b) numer identyfikacji podatkowej NIP 6482302807 nadany w dniu 15.02.2011 r. oraz NIP EU
6482302807 nadany w dniu 27.04.2004 r. przez Urzad Skarbowy w Sosnowcu.
c) numer identyfikacyjny Regon 001071806 nadany w dniu 11.06.2012 r. przez Urzad Statystyczny
w Katowicach.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki, wynikajgcym ze statutu i wpisu do wtasciwego
rejestru jest:

— udzielanie swiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych
regulujgcych zasady ich wykonywania,

— promocja zdrowia,

— realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powiazaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych
i promocja zdrowia, w tym wdrazanie nowych technologii medycznych oraz metod leczenia.

Dyrektorem Naczelnym Slaskiego Centrum Choréb Serca jest prof. dr hab. n.med. Marian Zembala. W
roku obrotowym 2020 oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu sktad dyrekcji nie ulegt zmianie.

Kapitat (fundusz) wtasny ksztattuje sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie Stan na 31.12.2020 r. Stan na 31.12.2019.

KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY w tym:

SRRl Elai s 104 046 690,77

Kapitaf (fundusz) podstawowy 37519 232,88 37519 232,88

Kapitaf (fundusz) zapasowy 66 527 457,89 66 501 738,38

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto -4 786 821,41 25 719,51

6.

Zatrudnienie w jednostce w 2020 roku wyniosto:

e na podstawie umowy o prace $rednioroczne zatrudnienie - 1.404,86 etatow;

e na podstawie umowy o udzielenie zamdéwienia na Swiadczenia zdrowotne i inne z osobami
prowadzacymi dziatalnos$¢ gospodarczg — 204 osoby.
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3 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

W ponizszych podpunktach zaprezentowano osiggniete przez SCCS wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2020r.
i krotkie ich oméwienie.

3.1 Wskazniki zyskownosci

Wartos¢
wskaznika
‘ Nazwa wskaznika ‘ Wz6r wskaznika miernik | 2020 r.
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
(wynik netto*100%)/(Przychody netto ze sprzedazy produktéw
1) wskaznik zyskownoéci netto | + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + % -1,63%
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
wskaznik zyskownoéci (wynik na dziatalnosci operacyjnej*100%)/(Przychody netto ze
2) A L. L. sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i % -1,63%
dziatalnosci operacyjnej materiatdw + pozostate przychody operacyjne)
wskaznik zyskownosci .
3) ) y (wynik netto*100%)/(Sredni stan aktywéw) % -1,47%
aktywow

Po raz pierwszy wszystkie wskazniki zyskownosci w SCCS za 2020r. wykazaty wartos¢ ujemna.

W roku 2020 w poréwnaniu do roku ubiegtego koszty wzrosty tacznie o 4,36%, a szczegdétowo w nastepujgcych

grupach kosztow:

Rodzaj kosztéw Grupa rodzajow kosztéw | Grupa rodzajow kosztow PLN Dynamika % Dynamika
2019r. 2020r. 2020/2019 2020/2019

osobowe 86 218 346,28 zt 101 098 711,53 zt 14 880 365,25 zt 17,26%
Leki 23052 116,22 16 645 866,58 -6 406 249,64 -27,79%
materiaty i energia 88381 127,93 81759 672,02 -6 621 455,91 -7,49%
pozostate 1044 660,93 562 630,93 -482 030,00 -46,14%
amortyzacja 20903 363,07 19 514 046,00 -1389 317,07 -6,65%
ustugi obce 13631 583,98 zt 14 767 428,14 zt 1135 844,16 zt 8,33%
kontrakty 32256 919,35 zt 37 257 433,69 zt 5000 514,34 zt 15,50%
podatki i optaty 1963 821,37 1384 647,06 -579174,31 -29,49%
$wiadczenia 17 772 966,83 zt 21148 138,39 zt 3375171,56 zt 18,99%
zmiana stanu rezerw i RMK korygujacych koszty -389 164,45 3105 321,04 3494 485,49 -897,95%
Razem: 284 835 741,51 zt 297 243 895,38 zt 12 408 153,87 zt 4,36%

Analizujgc poszczegdlne grupy kosztéw, wzrosty w stosunku do roku ubiegtego odnotowano w rodzajach
kosztéw: osobowych, $wiadczeniach, umowach kontraktowych (tzn. koszty osobowe dotyczace podpisanych
uméw z osobami prowadzacymi jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze) i ustugach obcych:

Rodzaj kosztéw Grupa’ rodzajow Grupa} rodzajow PLN Dynamika % Dynamika

kosztéw 2019r. kosztéw 2020 r. 2020/2019 2020/2019
Osobowe —umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto 86 218 346,28 zt 101 098 711,53 zt 14 880 365,25 zt 17,26%
ustugi obce 13 631 583,98 zt 14 767 428,14 zt 1135 844,16 zt 8,33%
kontrakty 32256 919,35 zt 37 257 433,69 zt 5000 514,34 zt 15,50%
Swiadczenia 17 772 966,83 zt 21148 138,39 zt 3375171,56 zt 18,99%

Wartosci pozostatych rodzajow kosztow (gtdwnie zuzycia lekow i wyrobow medycznych — tj. koszty zmienne)
w stosunku do roku ubiegtego ulegty obnizeniu, pomimo tego ze zdecydowanie wiecej jednostka musiata
wydac na $rodki ochrony indywidualnej personelu i srodki dezynfekcyjne. Spadek tych kosztéw spowodowany
byt gtéwnie mniejszym obtozeniem pacjentéw ze wzgledu na ograniczenia epidemiczne zwigzane z
przeciwdziataniem COVID-19 i zwigzane z nimi zalecenia Centrali NFZ w sprawie ograniczenia do niezbednego
minimum lub czasowego zawieszenia udzielania $wiadczen zdrowotnych wykonywanych planowo lub
zgodnie z przyjetym planem postepowania leczniczego.
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W roku 2020 wzrosty takze przychody ze sprzedazy (o 2,55% w stosunku do roku ubiegtego), jednakze
dynamika ich wzrostu byta mniejsza od dynamiki wzrostu kosztow — w zwigzku z czym pogtebita sie strata na
dziatalnosci operacyjnej w poréownaniu z rokiem ubiegtym.

Strata ta byta w gtéwnej mierze skutkiem:

ponoszenia dodatkowych kosztéw zuzycia materiatdw zwigzanych z ochrong personelu i pacjentéw SCCS
podczas panujgcej epidemii (koniecznos¢ zakupu zwiekszonej ilosci Srodkdw ochrony i dezynfekcji po znacznie
wyzszych niz przed pandemig cenach - ceny rekawiczek, maseczek, ptynéw do dezynfekcji, fartuchéw
jednorazowych, kombinezondéw, wzrosty kilku a niejednokrotnie nawet dziesieciokrotnie)

rosngcych kosztow osobowych i sktadek zus - wynikajacych gtéwnie:

-z koniecznosci podwyzek wynagrodzed zwigzanych zaréwno ze wzrostem minimalnego
wynagrodzenia jak i z przepisami ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia w
podmiotach leczniczych,

- ze wzrostu ilosci personelu w zwigzku z panujgca epidemig COVID-19 i koniecznoscig dostosowania
przez SCCS swoich struktur organizacyjnych do leczenia pacjentéw zakazonych.

W ocenie tego wzrostu nalezy wzigé¢ pod uwage fakt, ze szpital nie ma mozliwosci ograniczania kosztow
osobowych poprzez redukcje personelu, bo tego personelu w réznych grupach i z réznym natezeniem jednak
zawsze brakowato.

wzrostu wartosci rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne, poniewaz koniecznos$¢ ich
zwiekszenia wynikaty m.in. ze wzrostu wartosci kosztow osobowych

wzrostu wartosci uméw cywilno-prawnych (kontraktéw) zawartych z lekarzami, pielegniarkami i pozostatym
personelem medycznym, spowodowany m.in. koniecznoscig uruchomienia dodatkowych miejsc dyzurowych
i zawarciem dodatkowych umoéw wynikajgcych ze stanu klinicznego pacjentéw i wydzielenia tézek zwigzanych
z leczeniem COVID - 19

wzrostu cen medidw — ponizej dynamika wzrostu w poréwnaniu do roku ubiegtego:

Wyszczegdlnienie

2019

2020

Dynamika 2020/2019
w PLN

Dynamika
2020/201
Iw%

Energia elektryczna

1402 446,80 zt

2434 786,06 zt

1032 339,26 zt

73,6%

Energia cieplna

821925,50 zt

1053867,76 zt

231942,26 zt

28,2%

Woda i $cieki

484 223,01 zt

548 278,96 zt

64 055,95 zt

13,2%

Zuzycie innych materiatéw zaliczanych do energii

39581,41 zt

12 139,53 zt

27 441,88 zt

-69,3%

RAZEM

2748 176,72 zt

4049 072,31 zt

1300 895,59 zt

47,3%

wzrostu cen ustug obcych (w tym m.in. tzw. ,spotecznych” - ktorych cena determinowana jest gtéwnie
ustawowymi podwyzkami minimalnego wynagrodzenia) - ponizej dynamika wzrostu wybranych ustug obcych

w poréwnaniu do roku ubiegtego:

Wyszczegélnienie 2019 2020 DV“amikawz‘fL(:\‘/zmg Dyzrzxazn(;};;m
w %

Dozér, ochrona obiektéw i mienia 406 471,68 zt 801 015,73 zt 394 544,05 zt 97,1%
Ustugi sprzatania 600 362,20 zt 868 635,51 zt 268 273,31 zt 44,7%
Odbidr odpaddw i utylizacja 643 925,37 zt 1319103,07 zt 675 177,70 zt 104,9%
Ustugi informatyczne, w tym: 1021 069,85 zt 1398 783,65 zt 377 713,80 zt 37,0%
Najem, dzierzawa, leasing sprzetu i serweréw IT 241 979,57 zt 393 291,16 zt 151 311,59 zt 62,5%
Pozostafte ustugi informatyczne 779 090,28 zt 1005 492,49 zt 226 402,21 zt 29,1%
Ustugi pralnicze 746 304,90 zt 630868,19zt | - 115 436,71 zt -15,5%
Ustugi zywienia 1008 757,43 zt 1220 215,93 zt 211 458,50 zt 21,0%
RAZEM 4426 891,43 zt 6238 622,08 zt 1811 730,65 zt 40,9%

Skomentowania wymaga wzrost kosztow ustug odbioru i utylizacji odpaddéw. Tak znaczne zwiekszenie
kosztow tych ustug spowodowane byto zwiekszeniem sie cen, ale réwniez wzrostem ilosci i zmianami w
strukturze rodzajowej odpaddéw medycznych powstajgcych w zwigzku z epidemig COVID — 19. Wzrosta przede
wszystkim ilo$¢ odpadéw medycznych/zakaznych o kodzie 18 01 03 (sg to m.in. odpady zawierajgce zywe
drobnoustroje chorobotwércze lub ich toksyny, w tym maseczki, fartuchy, rekawice). Na koszt utylizacji
odpaddw wptyneta takze ich objetos¢. Odpady medyczne zwigzane z koronawirusem (gtéwnie kombinezony)
s3 wktadane do workéw bardzo ostroznie poniewaz nie mozna ich ugniata¢ i powodowac, by powietrze z
wirusem uniosto sie na osobe z personelu medycznego, ktéra dopiero co zdjeta z siebie ubranie ochronne.

4
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Worki sg wiec wypetnione powietrzem, co powoduje, ze firmy utylizujgce odpady zamawiajg dodatkowe lub
wieksze pojazdy do ich przewozu. Ograniczenia mozliwosci czasowego gromadzenia odpadow przed
transportem oraz nowe warunki sanitarno-epidemiczne sprawity, ze przedsiebiorcy zajmujacy sie wywozem
odpaddw medycznych obawiajac sie takze ryzyka zwigzanego z zabezpieczaniem zdrowia pracownikow,
ktorzy odbierali je z SCCS, zwiekszyli naktady na srodki ochrony indywidualnej swoich pracownikéw co, jezeli
nie natychmiast to z catg pewnoscig znajdzie odzwierciedlenie w cenach ich ustug w kolejnych zawieranych
umowach. W kwestii utylizacji odpadéw medycznych problematyczna byta takze regionalizacja. Poniewaz
odpady ze szpitali muszg by¢ kierowane do spalarni na terenie tego samego wojewddztwa, powoduje to
zmniejszenie ich wydolnosci i mozliwosci ptynnego utylizowania niebezpiecznych odpaddw.

e uzyskania z SOW NFZ przychodéw mniejszych niz poniesione koszty, za rozliczenia indywidualne kosztéw
leczenia pacjentéw — co stanowi dla SCCS ewidentng strate (w roku 2020 réznica pomiedzy sumg wartosci
ztozonych wnioskéw o indywidualne rozliczenie kosztéw leczenia a kwotg faktycznie wyptacong przez NFZ
wyniosta okoto 5,8 min zt. Od lat w grupie leczonych w SCCS pacjentéw obserwujemy coroczny, staty wysoki
wzrost odsetka pacjentéw, ktorych stan kliniczny wymaga przedtuzonej terapii i zwigkszenia jej kosztéw, co
jest niewspdtmierne do poziomu ich refundacji przez ptatnika, ktéry w wielu przypadkach odmawia
indywidualnego rozliczenia kosztédw leczenia lub rozlicza je nie w petnej wysokosci rzeczywistych kosztow
leczenia.

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczgce COVID-19 (koronawirusa). W 2020r.
i 2021r. wirus rozprzestrzenit sie na catym swiecie, a jego negatywny wptyw objat wiele krajéw. Sytuacja ta miata
negatywny wptyw na wyniki finansowe jednostki, ktéra pomimo tego, iz ujeta w przychodach 2020 roku
zafakturowane ryczattowo a niezrealizowane $wiadczenia dotyczgce tzw. ,Swiadczen finansowanych w ryczatcie
PSZ” w kwocie 30,2 min zi, pierwszy raz od wielu lat za rok 2020 wykazata strate netto.

W zwigzku z komunikatem NFZ z dnia 16.12.2020r. dotyczacym koniecznosci odrobienia zafakturowanych
w wysokosci 1/12 do Slaskiego OW NFZ w 2020 roku a nie wykonanych $wiadczen odrebnie finansowanych, SCCS
te czes¢ swiadczen — w kwocie 1.285.303,80 zt ujeto w rozliczeniach miedzyokresowych przychodéw, traktujac je
jako przychody przysztych okreséw do odrobienia w 2021. W zwigzku z trwajgcg dalej epidemia i koniecznoscig
wykonywania przy tej samej obsadzie kadrowej biezacych swiadczen wynikajgcych z kontraktu na 2021r.,
odrabianie $wiadczeri za 2020 rok jest bardzo trudne. Na koniec kwietnia 2021r. SCCS rozliczyto ze Slagskim OW
NFZ swiadczenia z 2020 roku w wysokosci tylko 268.308,86 zt.

SCCS osiggnetoby w 2020 roku dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej gdyby dynamika przychodéw z NFZ
zrbwnowazyta dynamike wzrostu kosztow — ktéra w giédwnej mierze byta spowodowana czynnikami
zewnetrznymi. W zasadzie wiec wzrost kosztow w 2020r. w porownaniu do roku 2019 byt niezalezny od
podejmowanych w SCCS dziatan oszczednosciowych.

SCCS, niezmiennie od lat réwnowazyto strate na dziatalnosci podstawowe]j zyskiem z dziatalnosci operacyjnej,
jednak w roku 2020 zysk z dziatalnosci operacyjnej i finansowej okazat sie niewystarczajgcy do pokrycia straty z
dziatalnosci podstawowej. Rok 2020 SCCS zamkneto stratg netto w wysokosci 4.786.821,41 zt.

3.2 Wskazniki plynnosci

Wartos¢
wskaznika

‘ Nazwa wskaznika ‘ W2z6r wskaznika miernik | 2020 .
Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

(aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe(czynne))/(zobowigzania 242
krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o ’
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe)

(aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe(czynne) - zapasy)/(zobowigzania 208
krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o ’
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe)

1

~—

wskaznik biezgcej ptynnosci

2

~—

wskaznik szybkiej ptynnosci
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Wskazniki informujg o mozliwosci sptaty zobowigzan biezgcych, w przypadku gdyby staty sie natychmiast
wymagalne, np. poprzez uptynnienie majgtku obrotowego, bez koniecznosci uptynniania czesci aktywow
trwatych.

Optymalna wartos¢ wskaznika biezgcej ptynnosci powinna ksztattowac sie w granicach 1,20 - 1,70.

Optymalna warto$¢ wskaznika szybkiej ptynnosci powinna ksztattowac sie w przedziale 1,0 —1,2.

W SCCS wskazniki ptynnosci w 2020r. uksztattowaty sie powyzej wartosci optymalnych.

3.3 Wskazniki efektywnosci

Wartos¢
wskaznika

‘ Nazwa wskaznika Wzér wskaznika miernik | 2020 r.
1. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug *liczba dni w
1) | wskaznik rotacji naleznosci | okresie (365))/(przychody netto ze sprzedazy produktéw + dni 36,50
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)

(Sredni stan zobowiqzar z tytutu dostaw i ustug *liczba dni w
2) | wskaznik rotacji zobowigzan | okresie (365))/(przychody netto ze sprzedazy produktow + dni 23,59
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow)

Wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug okresla w ciggu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu
wykonania swiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci pozostatej i informuje o tym, w jakim stopniu szpital
kredytuje ptatnika lub inne podmioty. W SCCS okoto 90% naleznosci z tytutu dostaw i ustug dotyczy naleznosci
od NFZ. Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim cyklu szpital realizuje swoje
zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak zmienia sie jego sytuacja ptatnicza.

W SCCS sptyw naleznosci z tytutu dostaw i ustug ulegt wydtuzeniu o okoto 3,3 dni w stosunku do roku ubiegtego
a naleznosci wzrosty o 2,4 min zi. Realizacja zobowigzan wydtuzyta sie o okoto 3,6 dni w stosunku do roku
ubiegtego a zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 13,6 min zt tj. 0 38,8%,
wszystkie jednakze sg zobowigzaniami biezgcymi.

3.4 Wskazniki zadluzenia

Wartos¢
wskaznika

‘ Nazwa wskaznika ‘ Wzor wskaznika miernik | 2020r.
IV. WSKAZNIKI ZADtUZENIA

(zobowigzania dfugoterminowe + zobowiqzania
1) | wskaznik zadtuzenia aktywow | krétkoterminowe + rezerwy na % 21,01%
zobowiqzania)*100%/aktywa razem

(zobowigzania dfugoterminowe + zobowiqzania
2) wskaznik wypiacalnoéci krotkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania)/fundusz 0,73
wifasny

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami obcymi. W SCCS wskaznik
ten ksztattuje sie na bardzo dobrym poziomie co oznacza mate zadtuzenie jego aktywdw.

Wskaznik wyptacalnosci okresla stosunek zobowigzan i utworzonych rezerw do kapitatu wtasnego, a zatem ile
razy zobowigzania przekraczajg kapitat wtasny. W SCCS wskaznik ten ksztattuje sie w jednostce na poziomie 73%.
Ogolnie w literaturze ekonomii uznaje sie ze wartos¢ tego wskaznika nie powinna przekraczac 1 - jednakze wiele
zalezy od branzy, specyfiki firmy czy innych zewnetrznych czynnikdow.

Warto jednak wiedzie¢, ze jesli jego warto$¢ wzrasta w czasie, oznacza to, ze ryzyko finansowe wzrasta, a firma
zadtuza sie. Na przestrzeni ostatnich 5 lat mozna zaobserwowac w jednostce tendencje wzrostowg wskaznika
zadtuzenia kapitatow wtasnych. Dos¢ duzy wzrost wskaznika zadtuzenia kapitatéw wtasnych przypada na 2020r.
gdzie wzrést w porédwnaniu z rokiem ubiegtym o 19 punktéw procentowych, podczas gdy w latach ubiegtych
trend jego wzrostu oscylowat w granicach od 1 do 10 punktéw procentowych.
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Wartos¢ wskaznika wyptacalnosci powinna by¢ rozpatrywana w zestawieniu ze wskaznikami ptynnosci i struktura

finansowg kapitatu obcego. W strukturze kapitatéw obcych

(zdefiniowanych we wzorze wskaznika

wyptacalnosci) w SCCS duzg wartos¢ (ok.31,9%) stanowig , Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne”
ktorych termin wykorzystania nie jest do korica pewny.

4 Analiza

sytuacji

ekonomiczno-finansowej

na

podstawie

osiggnietych wskaznikow z uwzglednieniem oceny punktowej

Wartos¢
wskaznika Ocena punktowa
‘ Nazwa wskaznika | miernik 2020 r. 2020r.
l. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1) | wskaznik zyskownosci netto % -1,6% 0
2) wskazn|!< zYskownosa dziatalnosci % 1.6% 0
operacyjnej
3) | wskaznik zyskownosci aktywow % -1,5% 0
RAZEM 0
Il.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1) | wskaznik biezacej ptynnosci pkt 2,42 12
2) | wskaznik szybkiej ptynnosci pkt 2,08 13
RAZEM 25
.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1) | wskaznik rotacji naleznosci dni 36,50 3
2) | wskaznik rotacji zobowigzan dni 23,59 7
RAZEM 10
IV. WSKAZNIKI ZADtUZENIA
1) wskaznik zadtuzenia aktywow % 21,01% 10
2) wskaznik wyptacalnosci pkt 0,73 8
RAZEM 18
OGOLEM 53

Analizujgc wskazniki wyliczone na podstawie sprawozdania finansowego za 2020r. przy zastosowaniu metody
punktowej (w ktérej maksymalna mozliwa do uzyskania ilos¢ punktéw to 70), SCCS uzyskato 53 punkty (tj. 75,7%
maksymalnej mozliwej liczby punktéw). Swiadczy to o tym, ze SCCS miesci sie w grupie podmiotéw posiadajacych
jeszcze dobrg stabilnos¢ ekonomiczno-finansowa. Jednakze w poréwnaniu do roku ubiegtego (w ktdrym
jednostka uzyskata 59 punktéw) suma punktéw uzyskanych z analizy wskaznikéw za 2020r. ulegta obnizeniu 0 6
punktow, co swiadczy o jej pogorszeniu sie.
Do obnizenia sie punktacji uzyskanej przez SCCS (a tym samym obnizenia sie jej stabilnosci ekonomiczno-
finansowej) przyczynity sie wskazniki zyskownosci — ktore w 2020 roku wszystkie uksztattowaty sie z wartosciami

ujemnymi.
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5 Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

obrotowe

5.1 Prognoza Bilansu i Rachunku wynikow na lata 2021 - 2023

5.1.1 Bilans

AKTYWA Stan na 31.12.2021r. | Stan na 31.12.2022r. | Stan na 31.12.2023r.
A. |AKTYWA TRWALE 323 966 340,03 zt 321 839 795,92 zt 301 877 045,88 zt
|. [Wartosci niematerialne i prawne 4 315 551,85 zt 4 337 559,19 zt 4273 803,84 zt
1. |Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. |Wartosc firmy
3. |Inne wartosci niematerialne i prawne 4315 551,85 zt 4 337 559,19 zt 4273 803,84 zt
4. |Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 319 650 788,18 zt 317 502 236,73 zt 297 603 242,04 zt
1. | Srodki trwate 201 205 189,17 zt 317 502 236,73 z 297 603 242,04 =

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

3099 824,21z

3099 824,21

3099 824,21 z

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej

123798 124,86 z

257 293 403,07

251925 633,99 #

¢) urzgdzenia techniczne i maszyny

7 506 029,22 z

5874 761,08 z

4338 959,30 #

d) $rodki transportu

569 076,38 zt

447 894,14 zH

326 711,90 z

e) inne $rodki trwate

66 232 134,50 #

50 786 354,24 z#

37912 112,64 #

2. | Srodki trwate wbudovie

118 445 599,01 z#

-z

-

@

Zaliczki na $rodki trwate wbudowie

. |Naleznosci dlugoterminowe

-zt

-zt

-zt

[

Od jednostek powigzanych

N

Od pozostatych jednostek, wktdrych jednostka posiada zaangazowanie wkapitale

w

Od pozostatych jednostek

IV. [Inwestycje diugoterminowe

Nieruchomo$ci

Warto$ci niematerialne i prawne

wnN =

Dtugoterminowe aktywa finansove

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
| |kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

. |Inne investycje dtugoterminove

. |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

-zt

. |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

N <[s

. |Inne rozliczenia miedzyokresowe
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AKTYWA Stan na 31.12.2021r. | Stan na 31.12.2022r. | Stan na 31.12.2023r.
B. |AKTYWA OBROTOWE 89119 172,26 zt 78 125 008,63 zt 85781 063,05 zt
I. |Zapasy 17 000 000,00 zt 17 000 000,00 zt 17 000 000,00 zt
1. [Materiaty 17 000 000,00 zt 17 000 000,00 zt 17 000 000,00 z
2. |Pétprodukty i produkty wtoku
3. |Produkty gotowe
4. | Towary
5. | Zaliczki na dostawy
IIl. [Naleznosci krétkoterminowe 33 304 000,00 zt 32 204 000,00 zt 30 204 000,00 zt
1. |Nalezno$ci od jednostek powigzanych -z -z -z
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: -z -z -z
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2 Nalezno$ci od pozostatych jednostek, wktérych jednostka posiada zaangazowanie - - -
" |wkapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: -z -z -z
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. | Nalezno$ci od pozostatych jednostek 33 304 000,00 zt 32 204 000,00 zt 30 204 000,00 zt
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 29 000 000,00 z 29 000 000,00 z 29 000 000,00 z
- do 12 miesiecy 29 000 000,00 z 29000 000,00 29 000 000,00 z
- powyzej 12 miesiecy
t’)) ;tytu%u Podat’kow, dqtacll, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 4000,00 2 4000,00 7 4000,00 7
$wiadczen tytutéw publicznoprawnych
c) inne 4300 000,00 z 3200 000,00 zt 1200 000,00 z#
d) dochodzone na drodze sgdowej
Ill. |Inwestycje krétkoterminowe 36 915 172,26 zt 26 983 008,63 zt 36 600 303,05 zt
1. |Krétkoterminowe aktywa finansove 36915 172,26 zt 26 983 008,63 zt 36 600 303,05 zt
a) w jednostkach powigzanych -z -z -z
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach -z -z -z
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 36915 172,26 z# 26 983 008,63 z 36 600 303,05 z
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 36 915 172,26 zt 26 983 008,63 zt 36 600 303,05 z
- inne $rodki pieniezne -4 - -z

- inne aktywa pieniezne

2. |Inne investycje krotkoterminowe

IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1900 000,00 zt

1938 000,00 zt

1976 760,00 zt

C. [Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D. |Udzialy (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM

413 085 512,29 zt

399 964 804,55 zt

387 658 108,93 zt
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PASYWA Stan na 31.12.2021r. | Stan na 31.12.2022r. | Stan na 31.12.2023r.
A. |KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 85 020 627,25 zt 85017 214,78 zt 85 365 851,55 zt
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 37 519 232,88 zt 37 519 232,88 zt 37 519 232,88 zt

IIl. [Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

61740 636,48 zt

47 501 394,37 zt

47 497 981,90 zt

- nadwyzka warto$ci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad wartoscig nominalng
udziatéw (akcji)

. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji warto$ci godzivej

IV. |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wasne

V. |Zysk (strata) z lat ubieglych

VI. |Zysk (strata) netto - 14239242112z - 3412,46 zt 348 636,77 zt

VII.|Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 328 064 885,04 zt 314 947 589,76 zt 302 292 257,38 zt
|. |Rezerwy na zobowigzania 24700 000,00 zt 25300 000,00 zt 25900 000,00 zt
1. |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. |Rezervwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 23900 000,00 zt 24 500 000,00 zt 25 100 000,00 zt

- dlugoterminowa 22000 000,00 z 22500 000,00 z 23 000 000,00 z#
- krétkoterminowa 1900 000,00 z 2000 000,00 z 2100 000,00 z
3. |Pozostate rezerwy 800 000,00 z 800 000,00 z 800 000,00 z
- diugoterminowe
- krétkoterminowe 800 000,00 z 800 000,00 z 800 000,00 z
Il. |Zobowigzania dilugoterminowe 130 000,00 z} 130 000,00 zt 130 000,00 z¢
1. [Wobec jednostek powigzanych
2 Wobec pozostatych jednostek, wktorych jednostka posiada zaangazowanie w
" |kapitale
3. |Wobec pozostatych jednostek 130 000,00 zt 130 000,00 zt 130 000,00 zt
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych
) inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e) inne 130 000,00 z 130 000,00 zt 130 000,00 z

Ill. |Zobowigzania krétkoterminowe 51 288 223,54 zt 54 318 250,70 zt 56 352 687,32 zt

1. |Wobec jednostek powigzanych -z -z -z
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: -z -z -z
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne

2 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, wktorych jednostka posiada - i -

|~ |zaangazowanie wkapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: -z -z -z
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne

3. |Wobec pozostatych jednostek 49 488 223,54 zt 52518 250,70 z 54 552 687,32 zt

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 21000 000,00 z 25 540 840,27 z# 27 000 000,00 z
- do 12 miesiecy 21000 000,00 # 25540 840,27 zt 27 000 000,00 z
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f) zobowigzania wekslowe
9) z@du pgdatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen i zdrowotnych oraz innych 10412 557,60 2t 0616 273,65 7 992399417 2
tytutdw publicznoprawnych
h) z tytulu wynagrodzen 9075 665,94 z 8361 136,78 8628 693,15z
i) inne 9000 000,00 z 9 000 000,00 zt 9000 000,00 z
4. |Fundusze specjalne 1.800 000,00 z 1.800 000,00 z 1.800 000,00 z
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe 251 946 661,50 zt 235199 339,06 zt 219 909 570,06 zt
1. [Ujemna warto$¢ firmy
2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 251 946 661,50 zt 235 199 339,06 zt 219 909 570,06 zt

- diugoterminowe

216 989 146,72 #

202 53148741

189 363 168,73 zt

- krétkoterminowe

34957 514,78 #

32667 851,65z

30546 401,33 z

PASYWA RAZEM

413 085 512,29 zt

399 964 804,54 zt

387 658 108,93 zt
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5.1.2 Rachunek zyskow i strat
Za okres:
Lp. Wyszczegolnienie 01.01.2021r. - 01.01.2022r. - 01.01.2023r. -
31.12.2021r. 31.12.2022r. 31.12.2023r.
A. :’V’tzyyn‘:fmdy e et e 315951 475,28 z4 333108 681,75 24 343 768 159,00 z4
- od jednostek powigzanych
l. _[Przychody netto ze sprzedazy produktdw 315951475,28 # 333108 681,75 343768 159,00 zt
Il [Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow -z -z -z
B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 341 515 363,83 zt 347 902 789,19 zt 355 806 355,88 zt
- jednostkom powigzanym
| |Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 341515 363,83 z 347 902 789,19 z 355 806 355,88 z
I [Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw -z -z -z
C. |Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 25563 888,55z |- 14794 107,45 zt 12 038 196,88 zt
D. |[Koszty sprzedazy
E. Koszty ogélnego zarzadu 9476 788,10 zt 9 654 034,23 zt 9873 352,12 z}
F. |Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 35040 676,65 zf |- 24 448 141,68 zt 21911 549,00 zt
G. |Pozostate przychody operacyjne 21099 434,54 zt 24794 171,36 zt 22 620 783,04 zt
I [Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 22074527 # 226 681,09 # 232176,77
Il. _|Dotacje 3023 032,00 # 3773 008,00 3269 987,00 #
Il |Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 12 920,64 z 13 268,64 zt 13 599,64 z
IV. |Inne przychody operacyjne 17 842 736,63 z 2078121363z 19105 019,63 z
H. Pozostale koszty operacyjne 72 000,00 zt 123 022,14 zt 126 958,85 zt
|. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 2 000,00 z# -z -z
Il._|Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych -z -z -
ll._|Inne koszty operacyjne 70 000,00 z 123 022,14 z# 126 958,85 zt
. Zysk (strata) z dziatalnosSci operacyjnej (F+G-H) 14 013 242,11 zt 223 007,54 zt 582 275,19 z
J. Przychody finansowe 10 000,00 zt 10 310,00 z} 10 629,61 zt
I |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - 4 - - #
a)|od jednostek powigzanych, w tym: -z -z -z
- wktérych jednostka posiada zaangazowanie wkapitale -z -z - 7
b)|od jednostek pozostatych, w tym: -z -z -z
- wktérych jednostka posiada zaangazowanie wkapitale -z -z -z
Il [Odsetki, w tym: - - -z
- od jednostek powigzanych -z -z -z
lll. | Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: -z -z -z
- wjednostkach powigzanych -z -z -z
IV. |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych -z -z -z
V. |lnne 10 000,00 z# 10 310,00 z 10 629,61
K. Koszty finansowe 36 000,00 zt 31 130,00 zt 32 088,83 zt
l. |Odsetki, w tym: 6 000,00 z 200,00 z 200,00 z
- dla jednostek powigzanych - 4 - - #
Il [Strata z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: -z -z -z
- wjednostkach powigzanych -z -z - 7
lll._[Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych - 4 - - 4
V. [Inne 30 000,00 z 30 930,00 z 31888,83z
L. |Zysk (strata) brutto (I1+J-K) 14 039 242,11 zt 202 187,54 zt 560 815,97 z
M. |Podatek dochodowy 200 000,00 zt 205 600,00 zt 212 179,20 zt
N. |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) -zt -zt -zt
O. |Zysk (strata) netto (L-M-N) 14 239 242,11 zt |- 3412,46 z 348 636,77 zt

5.2 Zatozenia przyjete do prognozy
1. Zalozenia makroekonomiczne
a. inflacja/wzrost cen towaréw

W prezentowanych w raporcie finansowym prognozach kosztéow i przychoddw (nie dajacych sie doktadniej
przewidzie¢ a wptywajacych na wyniki finansowe) w latach 2022 i 2023 uwzgledniono prognozowane wskazniki
inflacji uwzglednione w raporcie NBP z marca 2021r.. Prognozowane przez NBP wskazniki w niniejszych latach
ksztattuja sie nastepujgco: 2,8 w roku 2022r.; 3,2 w roku 2023r.

Prognoze kosztow i przychodow na rok 2021 oparto na znanych nam na moment konstruowania prognozy
danych, positkujac sie danymi rzeczywistymi tj. wykonaniem za cztery miesigce tego roku.
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b. wazrost wynagrodzen i Swiadczen z nimi zwigzanych

W prognozie uwzgledniono wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace w 2021 roku oraz w kolejnych latach
prognozy (tj. w 2022r. i 2023r.) uwzgledniono szacowane skutki wynikajace z rozporzgdzen obowigzkowych
podwyzek dotyczacych niektérych zawoddéw medycznych. Przy konstruowaniu prognoz nie zaktadano, ze w
latach 2022 i 2023 nastapig kolejne (tj. nie znane nam na moment konstruowania prognozy) zmiany ustawowe
w tym zakresie.

W prognozie od 2021 roku uwzgledniono rowniez skutki zwigzane z obcigzeniem pracodawcy w zwigzku z
koniecznoscig wprowadzenia Pracowniczych Planow Kapitatowych.

c. oprocentowanie lokat

W prognozie dotyczacej dziatalnosci finansowej jednostki nie uwzgledniono jakichkolwiek przychodéw
finansowych pochodzacych z oprocentowania lokat, poniewaz w zwigzku z pogarszajaca sie sytuacja finansowa
na rynkach bankowych, poczawszy od grudnia 2020 roku w banku obstugujacym SCCS (BGK — Bank Gospodarstwa
Krajowego), zmienity sie taryfy optat za ustugi bankowe oraz zostato drastycznie obnizone oprocentowanie lokat
bankowych (ich oprocentowanie praktycznie nie istnieje). Ze wzgledu na w/w zdarzenia SCCS odczuwa brak
wptywéw finansowych oraz ponosi dodatkowe koszty ustug bankowych w zwigzku z wprowadzeniem i
pobieraniem przez BGK optat bankowych od utrzymywania salda na rachunkach biezacych, pomocniczych,
powierniczych, ptacowych prowadzonych w PLN. Opfata naliczana i pobierana jest od catego
Sredniomiesiecznego salda na rachunkach - gdy sSredniomiesieczna stawka referencyjna (w przypadku SCCS jest
to WIBID 1M) osigga wartos$ci ponizej zera. Optaty bankowe liczone sg w wysokosci 1/12 wartosci bezwzglednej
Sredniomiesiecznej stawki referencyjnej dla PLN, za miesigc biezacy.

W szczegolnosci niepokoi fakt, ze optaty te sg pobierane od rachunkéw obowigzkowo zaktadanych przez SCCS
dla potrzeb prowadzonych przez jednostke projektow, na ktére srodki s3 dedykowane z UE, MZ, NCBIiR czy ABM
- przyznawane przeciez i rozliczane wg wczesniej podpisanych umoéw i planowanych budzetow tj. bez optat
bankowych (np. prowadzona przez SCCS budowa APLUS).

Poniewaz sytuacja wcigz sie rozwija, kierownictwo jednostki uwaza, ze nie jest mozliwe przedstawienie
szacunkéw ilosciowych potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na rynkach bankowych na jednostke w okresie
przedstawianej prognozy .

d. akty prawne uwzglednione przy konstruowaniu prognoz

— ZARZADZENIE Nr 55/2021/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 31 marca 2021 r. w
sprawie okreslenia warunkdw zawierania i realizacji umow w rodzaju leczenie szpitalne oraz leczenie szpitalne
- Swiadczenia wysokospecjalistyczne.

— ZARZADZENIE Nr 162/2020/DGL Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 16 pazdziernika 2020 r. . (z
pdin. zm.) w sprawie okreslenia warunkow zawierania i realizacji uméw w rodzaju leczenie szpitalne w
zakresie programy lekowe.

— ZARZADZENIE Nr 166/2020/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 29 listopada 2020 r.
(z pézn. zm.) w sprawie warunkéw zawierania i realizacji uméw w rodzaju leczenie szpitalne - Swiadczenia
kompleksowe.

— ZARZADZENIE Nr 182/2020/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 31 grudnia 2020 . (z
poin. zm.) w sprawie okreslenia warunkdéw zawierania i realizacji uméw o udzielanie swiadczen opieki
zdrowotnej w rodzaju: ambulatoryjna opieka specjalistyczna.

— ZARZADZENIE Nr 195/2020/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 11 grudnia 2020 . (z
poin. zm.) w sprawie okreslenia warunkow zawierania i realizacji uméw w rodzajach rehabilitacja lecznicza
oraz programy zdrowotne w zakresie Swiadczen - leczenie dzieci i dorostych ze $pigczka.

— ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 22 wrzes$nia 2017 r. (z pdzn. zm.) w sprawie sposobu ustalania
ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej.

— ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 8 wrzesnia 2015 r. (z pdzn. zm.) w sprawie ogdlnych warunkow
umow o udzielanie swiadczen opieki zdrowotne;j.

— ZARZADZENIE Nr 56/2021/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 31 marca 2021 r. w
sprawie szczegdtowych warunkéw uméw w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen
opieki zdrowotnej.

12



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

— ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 19 czerwca 2017 r. (z p6Zn. zm.) w sprawie okreslenia wykazu
Swiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania.

— USTAWA z dnia 27 sierpnia 2004 r. (z p6in. zm.) o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
Srodkéw publicznych.

— ZARZADZENIE Nr 88/2018/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 23 sierpnia 2018 r. (z
poin. zm.) w sprawie warunkdéw wyptaty naleznosci i rozliczania srodkéw finansowych przekazanych na
pokrycie kosztéw wzrostu wynagrodzen lekarzy.

— ZARZADZENIE Nr 214/2020/DSM PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 31 grudnia 2020 r. w
sprawie przekazywania swiadczeniodawcom dodatkowych srodkéw na swiadczenia opieki zdrowotne;j
udzielane przez ratownikow medycznych.

— USTAWA z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych.

— USTAWA z dnia 20 maja 2021 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych oraz niektérych innych ustaw.

— ZARZADZENIE Nr 42/2021/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 5 marca 2021 r. w
sprawie zasad sprawozdawania oraz warunkéw rozliczania Swiadczen opieki zdrowotnej zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.

2. Zatozenia mikroekonomiczne
v'  Zatozenia dotyczace wartosci przychodéw ze sprzedazy

Wartos¢ przychodoéw z tytutu realizowanych przez SCCS umodw zawartych z NFZ OW Katowice w poszczegdlnych
latach prognozy zostata wyliczona na podstawie:

e wroku 2021 —wartosé rocznego ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen
opieki zdrowotnej i innych przychodéw z dotyczacych swiadczen odrebnie kontraktowanych - zostata
ustalona na podstawie podpisanych umoéw na dzien konstruowania niniejszego raportu z
uwzglednieniem sredniomiesiecznych przychoddéw - w przypadkach gdy umowy nie sg zawarte na caty
2021 rok oraz z zatozeniem, ze w roku 2021 i dalszych prognozowanych latach, NFZ bedzie finansowat
koszty w zakresie podwyzek wynagrodzen dla personelu lekarskiego i pielegniarskiego (wyptacanych
kiedy$ pielegniarkom jako tzw. ,,dodatek zembalowy” - 1.600 zt a teraz wtgczony w SCCS do podstawy
wynagrodzenia tego personelu)

e w przychodach roku 2021 ujeto takze finansowany przez NFZ tzw. 100% dodatek do wynagrodzen
personelu medycznego i dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 5 tys. zt dla pozostatych oséb ktére
uczestniczyty w udzielaniu $wiadczen pacjentom z zakazeniem wirusem SARS-COV2. Przychody te ujeto
na podstawie rzeczywistego wykonania w okresie za ktéry te dodatki byty nalezne (tj. od stycznia do
maja 2021r.) — natomiast w prognozie na dalsze miesigce 2021 roku i lata 2022 i 2023 nie planowano w
przychodach tychze dodatkéw

e wlatach 20212022 zaplanowano dodatkowe przychody wynikajgce z przewidywanego wtgczenia SCCS
do tzw. sieci kardiologicznej jako Regionalny Osrodek Koordynujacy oraz zwiekszenia ilosci zabiegéw
kardiologicznych w zakresach swiadczen ktore beda finansowane w ramach niniejszego pilotazu

o wroku 2021 - szacowana kwota wzrostu od wrzesnia 2021 roku przy zatozeniu ilosci zabiegow
obliczonych proporcjonalnie do wykonania za 5 miesiecy okoto 3,5 min zt

o wroku 2022 — szacowana kwota w 2022 roku wynikajaca z wtgczenia do sieci kardiologicznej i
ze wzrostu ilo$ci zabiegdw o 1/3 w stosunku do 2021 — okoto 8,4 min zt

e w kolejnych latach prognozy (2022 i 2023) zatozono wzrost przychoddw z dziatalnosci podstawowej
zgodnie ze wskaznikami inflacji w wysokosciach 2022r. - 2,8%; 2023r. — 3,2%.

e w przychodach ze sprzedazy w latach prognozowanych ujeto rowniez planowane naktady na realizacje
kontynuowanych projektow naukowo-badawczych finansowanych ze Srodkéw instytucji publicznych
oraz projektow wspodtfinansowanych ze Srodkdéw Unii Europejskiej i Ministerstwa Zdrowia w
wysokosciach wynikajgcych z harmonograméw projektéw.
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v Zatoienia dotyczace wzrostu kosztéw ustug obcych

W roku 2021 koszty ustug obcych oszacowano na moment konstruowania prognozy, positkujgc sie danymi
rzeczywistymi tj. wykonaniem za cztery miesigce oraz na podstawie przewidywanego wykonania i podpisanych
juz umow.

Wozrost przewidywanych kosztéw realizacji ustug zewnetrznych w roku 2021 wynika przed wszystkim ze wzrostu
kosztéw tzw. ustug spotecznych:

Dane w tys. zi:

Dynamika Dynamika
Wyszczeg6lnienie 2020 2021 2021/2020 2021/2020
w tys. zt w %

D(?zo_r, ochrona obiektow i 301 1285 484 60.4%
mienia

Odbidr odpaddw i utylizacja 1319 1665 346 26,2%

Ustugi zywienia 1220 1710 490 40,1%

RAZEM 3340 4 659 1319 39,5%

Przedstawione powyzej wyliczenia mogg ulec zmianie.
v Zatozenia dotyczace wzrostu kosztéw zuzycia materiatéw i energii

W prognozie, jako czynniki majace bezposredni wptyw na ksztattowanie si¢ wyniku finansowego w roku 2021
zatozono:

e Wzrost kosztow zuzytych srodkéw dezynfekcji i srodkéw ochrony indywidualnej dla pracownikéw w
zwiazku z trwajaca epidemia i zwigzanego z nimi wzrostu kosztéw opakowan (pojemniki, worki) na
odpady skazone przeznaczone do utylizacji (fartuchy, rekawiczki, maski i inne) o wartos¢ okoto 1 min zt.

e Wzrost kosztéw zuzytych materiatéw, lekéw, odczynnikéw diagnostycznych, materiatéw
wysokocennych, srodkow dezynfekcyjnych, wartosci ustug informatycznych, ustug serwisowych sprzetu
i aparatury medycznej 12,1 min zi.

W kolejnych latach szacunku uwzgledniono wzrosty o prognozowane przez NBP wskazniki inflacji (2,8% w roku
2022 3,2% w roku 2023).

v’ Zatoienia dotyczace wzrostu kosztéw osobowych (tj. wynagrodzenia i $wiadczenia
pracownicze oraz umowy cywilno-prawne zwigzane z podwykonawstwem medycznym tzw.
»kontrakty”)

W prognozie uwzgledniono nastepujgce zatozenia dotyczgce kosztdw osobowych:

e  Wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace w 2021 roku (do 2.800 zt czyli 0 200 zt na 1 etat) a takze
szacowane skutki podwyzek wynikajacych z rozporzadzen obowigzkowych dotyczacych regulacji stawek
zasadniczych niektdrych zawoddw medycznych spowoduje wzrost ptacy zasadniczej o Srednio 325 zt na
etat i przyczyni sie do wzrostu kosztow wynagrodzen tacznie ze sktadkami ZUS pracodawcy o kwote
okoto 2,3 min zt. Przy konstruowaniu prognoz nie zaktadano, ze w latach 2021 i 2023 nastgpig kolejne
(tj. nie znane nam na moment konstruowania prognozy) zmiany ustawowe w tym zakresie.

e Zgodnie z planem zatrudnienia na rok 2021, dojdzie do wzrostu ilosci zatrudnienia (wzrost o 73 etaty w
grupie pielegniarek, opiekunéw medycznych, sanitariuszy, salowych, sekretarek medycznych)
wynikajacego z koniecznosci zapewnienia ciggtosci opieki w sytuacji zwiekszonej absencji chorobowej i
kontaktowej (izolacje, kwarantanny, opieka nad dzie¢mi) co spowoduje wzrost wynagrodzen tgcznie ze
sktadkami ZUS pracodawcy o kwote 5,4 min zt.

e  Wzrost w 2021 roku wartosci uméw cywilno-prawnych zawartych z lekarzami o okoto 1 min zt
(wynikajacy z dodatkowych dyzurdéw, koniecznosci zawierania dodatkowych umoéw dla zabezpieczania
opieki pacjentow z COVID-19 i obstugi wydzielanych w tym celu t6zek).

e Utrzymanie poziomu wyptaty dodatkowych wynagrodzen zatrudnionym na umowy o prace i umowy
cywilno-prawne zwigzane z podwykonawstwem medycznym (tzw. , kontrakty”), zwigzanych z trwajaca
sytuacjg epidemiczng (tj. premia COVID, godziny nadliczbowe, kwarantanna domowa do czasu
otrzymania ujemnego wyniku testu) koszt okoto 1,9 min zt.

W prognozie uwzgledniono takze skutki zwigzane ze wzrostem kosztéw pracodawcy w zwigzku z wprowadzeniem
Pracowniczych Planéw Kapitatowych.
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W zwigzku z trwajgcym od 10.12.2020 roku sporem zbiorowym pomiedzy Ogdlnopolskim Zwigzkiem
Zawodowym Pielegniarek i Potoznych a SCCS, w ktérym poza postulatami dotyczgcymi zwiekszenia zatrudnienia,
dodatkowych dni wolnych oraz ilosci dostepnych i zuzywanych srodkéw ochrony indywidualnej i czasu ich
nieprzerwanego stosowania, postawiono zgdania wyptaty dodatku w wysokosci 100% wynagrodzenia dla kazdej
pielegniarki w czasie trwania pandemii i 50% po jej zakoriczeniu. W prognozie nie uwzgledniano ewentualnych
kosztéw zwigzanych z w/w sporem, poniewaz w chwili obecnej SCCS nie jest w stanie realnie oszacowac jakie
moga by¢ ostateczne skutki finansowe trwajgcego sporu, nadmienic jednak nalezy, ze kazdy z postawionych
postulatow niesie w sobie znamiona wzrostu kosztéw (idgcych w miliony ztotych) funkcjonowania szpitala, ktére
nie znajdujg odzwierciedlenia w uzyskiwanych z NFZ przychodach. Obecnie trwajg negocjacje.

v inne przyczyny wptywajace na obnizenie rentownosci na dziatalnosci podstawowej SCCS

SCCS posiada od 2015 roku nowoczesng pracownie diagnostyczng Medycyny Nuklearnej sfinansowang ze
srodkéw unijnych i od tego czasu szpital nie otrzymat zadnych $rodkédw na jej dziatalnos¢, w zwigzku z tym
diagnostyka w tej pracowni objeci sg obecnie pacjenci hospitalizowani w SCCS oraz swiadczone sg nieliczne ustugi
odpfatne dla innych publicznych podmiotéw leczniczych. Sredniomiesieczny koszt utrzymania tej pracowni w
roku 2020 wynosi ponad 100 tys. zt (rocznie okoto 1,2 min zt - w tym koszty amortyzacji ponad 430 tys. zt)

Rok 2021 i pierwsza potowa 2022 roku to lata, w ktédrym SCCS zgodnie z harmonogramem inwestycji intensyfikuje
dziatania zwigzane z budowg i uruchomieniem nowego budynku A PLUS, a co za tym idzie, w przypadku nie
pozyskania dodatkowych zewnetrznych Zrédet finansowania —ponoszone bedg ze srodkdw wtasnych dodatkowe
koszty i naktady wynikajace z koniecznosci wyposazenia nowego miejsca dziatalnosci jednostki.

Biorgc pod uwage sytuacje zwigzang z dalej istniejacg epidemig COVID 19 oraz opisane wyzej okolicznosci
zawigzane z realizacjg inwestycji A PLUS, zatozono w prognozie, ze SCCS nie wypracuje zysku a przy zatozeniu
spetnienia prognozy przychoddw osiggnie strate w wysokosci (-) 14 239 242,11 zt w roku 2021 (-) 3412,46 zt w
roku 2022.

Zatozono, ze w kolejnych latach prognozy (tj. w latach 2022 i 2023) koszty utrzymania beda wzrasta¢ o
prognozowany przez NBP wskaznik inflacji.

v Zatozenia dotyczace naktadéw inwestycyjnych i zrédet ich finansowania

W latach 2021 — 2023 SCCS planuje ogdtem nastepujace naktady inwestycyjne i zrédta ich finansowania:

rok Naktady Srodki obce Srodki wiasne SCCS
Plan 2021 122 797 825,69 zt 91527 703,00 zt 31270122,69 zt
Plan 2022 23 840 673,50 zt 1139673,50 zt 22 701 000,00 zt
Plan 2023 4000 000,00 zt - 4 000 000,00 zt
Razem: 150 638 499,19 zt 92 667 376,50 zt 57 971 122,69 zt

Ponizej wyszczegdlnienie przyjetych w prognozie naktadow w podziale na przypuszczalne zrddta ich
finansowania:

1. Plan inwestycyjny polegajgcy na odtworzeniu i unowoczesnieniu bazy sprzetowej i infrastruktury:
a. Dotyczgcy zakupu srodkow trwatych i gruntow

Srodki obce (UE, MZ, Fundacja

rok Planowane naktady BGK, Projekty naukowo- Srodki wiasne SCCS
badawcze )
Plan 2021 44 044 225,69 zt 38 945 475,00 zt 5098 750,69 zt
Plan 2022 1500 000,00 zt - 1500 000,00 zt
Plan 2023 1500 000,00 zt - 1500 000,00 zt
Razem: 47 044 225,69 zt 38 945 475,00 zt 8098 750,69 zt
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rok Planowane naktady BGK, Projekty naukowo- Srodki wiasne SCCS
badawcze )
Plan 2021 4013 600,00 zt 1293 228,00 zt 2720372,00 zt
Plan 2022 1000 000,00 zt -z 1000 000,00 zt
Plan 2023 1000 000,00 zt -z 1000 000,00 zt
Razem: 6013 600,00 zt 1293 228,00 zt 4720 372,00 zt
2. Plan modernizacyjny budynkéw

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

b. Dotyczqcy zakupu wartosci niematerialnych i prawnych

Srodki obce (UE, Mz, Fundacja

Srodki obce (UE, Mz, Fundacja

rok Naktady BGK, Projekty naukowo- Srodki wiasne SCCS
badawcze )
Plan 2021 1440 000,00 zt - 1440 000,00 zt
Plan 2022 1639 673,50 zt 139 673,50 zt 1500 000,00 zt
Plan 2023 1500 000,00 zt -zt 1500 000,00 zt
Razem: 4579 673,50 zt 139 673,50 zt 4 440 000,00 zt

3. Budowa Budynku A PLUS

W SCCS od 2018 roku trwa inwestycja pod nazwa: Utworzenie Slgskiego Osrodka Kliniczno — Naukowego
Zapobiegania i Leczenia Chordb Srodowiskowych, Cywilizacyjnych i Wieku Podesztego im. prof. Zbigniewa Religi
- roboczo nazywanej A PLUS. Gtéwnym elementem inwestycji jest budowa (wraz z wyposazeniem) nowego,
inteligentnego, energooszczednego budynku, spetniajgcego wymogi sanitarne, przeciwpozarowe, ekologiczne, o
powierzchni ok. 12 000 m2 potgczonego z istniejgcymi segmentami B i C oraz uporzadkowanie struktury
organizacyjnej szpitala przez przeniesienie i wewnetrzng reorganizacje w obrebie budynkéw komorek
organizacyjnych zlokalizowanych obecnie w budynku A Slgskiego Centrum Chordb Serca. Budowa budynku A
PLUS jest koniecznoscig ze wzgledu na niedostosowanie obecnego Budynku A do wymogow ujetych w przepisach
Ministerstwa Zdrowia (SCCS posiada program dostosowawczy) oraz na relatywnie drogg modernizacje starego
budynku, ktéra musiataby odbywaé sie albo w trakcie normalnej pracy oddziatéw tam zlokalizowanych co jest
niemozliwe z punktu widzenia stanéw zdrowotnych hospitalizowanych pacjentéw albo tez dziatalnosé czesci z
nich musiataby by¢ zawieszona przez co najmniej 2 lata co jest réwniez niemozliwe z punktu widzenia
zmniejszonej znacznie dostepnosci do Swiadczen, jak rowniez ze wzgledéw ekonomicznych.

W dotychczasowej strukturze organizacyjnej szpitala, w budynku A funkcjonowaty dwa Oddziaty Kardiologii i
Angiologii (tacznie 80 t6zek), Oddziat Intensywnej Opieki Kardiologicznej (12 t6zek), Oddziat Wrodzonych Wad
Serca i Kardiologii Dzieciecej (16 t6zek), Oddziat Intensywnej Opieki Kardiologicznej Dzieciecej (10 tézek), Oddziat
Rehabilitacji Kardiologicznej (18 tézek) i Pracownie:
1. Radiologii Zabiegowej dla Dzieci (1 sala),
2. Elektrofizjologii i Stymulacji Serca (1 sala),
3. Hemodynamiki i Radiologii Zabiegowej (2 sale)
oraz Izba Przyjec i Pracownie diagnostyczne.
Planowane prace w ramach nowej inwestycji przewidujg utworzenie bazy lokalowe] dla nizej wymienionych
jednostek:
1. Oddziat Kardiologii i Angiologii (40 t6zek).
2. Oddziat Kardiologii - Choréb Srodowiskowych, Cywilizacyjnych oraz Wieku Podesztego w chorobach
serca, ptuc i naczyn (17 tdzek).
Oddziat Kardiochirurgii Transplantacji Serca i Mechanicznego Wspomagania Krazenia (25 t6zek).
Oddziat Intensywnej Opieki Kardiologicznej (10 tézek).
Oddziat Wrodzonych Wad Serca i Kardiologii Dzieciecej (18 tozek).
Oddziat Intensywnej Opieki Kardiologicznej Dzieciecej (10 tdzek).
Izba przyjec.
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej Choréb Srodowiskowych i Cywilizacyjnych.
Zespot Pracowni w skfad, ktérego wchodza:
. Pracownia Radiologii Zabiegowej dla Dzieci (1 sala),
. Pracownia Elektrofizjologii i Stymulacji Serca (2 sale),

LN U e W

16



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

. Pracownia Hemodynamiki i Radiologii Zabiegowej (2 sale).
10. Zespdt Pracowni diagnostycznych w skfad, ktérych wchodzg pracownie:
. Echokardiografii,

. Elektrokardiografii,
. RTG i densytometrii,
. Badan Czynnosciowych,
° Zaburzen Rytmu Serca,
. Rejestrow medycznych i badan populacyjnych.
11. Zaktad prewencji i wczesnej diagnostyki choréb uktadu krazenia i oddechowego

u 0séb w wieku produkcyjnym.
Nazwy komérek organizacyjnych oraz liczby tézek majg charakter prognozowany, przyblizony. Szczegdty zostang
doprecyzowane na dalszych etapach prac projektowych, z jednoczesnym uwzglednieniem pewnej elastycznosci
wzgledem przysztych potrzeb w ochronie zdrowia. Docelowo kompleks potgczonych budynkéw A PLUS, B i C
pozwoli na organizacyjne uporzadkowanie struktury catego szpitala, poprawiajgc obszary kardiologiczne.
Powstang warunki dla zastosowania tézek intensywnych, monitorowanych.

Ponadto, inwestycja obejmuje:
1. utworzenie miejsc parkingowych dla pacjentéw i pracownikow;
2.  wybudowanie budynku pomocniczego z pomieszczeniami przeznaczonymi do:

. czasowego przechowywania odpadéw medycznych,
. sktadowania materiatéw fatwopalnych,
. garazowania i tadowania akumulatorow elektrycznych wézkow transportowych;

3. wybudowanie zewnetrznej rampy tlenowej stanowigcej rezerwowe Zrddto tlenu dla kompleksu
budynkéw A PLUS, B, C;
4. przygotowanie placu budowy obejmujgce miedzy innymi:

. przetozenie instalacji kanalizacji sanitarnej i deszczowej,

. przebudowa instalacji Sredniego i niskiego napiecia wraz z urzgdzeniami,
. przetozenie instalacji wodociggowej,

. przebudowe sieci $wiattowodowej,

. przebudowe instalacji tlenu medycznego,

. rozbiorke budynku technicznego;

5. przebudowe instalacji i rezerwowych zrédet pradu.

Wartos¢ szacunkowa inwestycji po rozstrzygnieciu przetargu na realizacje wynosi — 159.917 tys. zt, w tym:

e dotacja celowa ze srodkéw budzetu paristwa — 85.000 tys. zt,

e  srodkiz dziatania 9.2 Infrastruktura ponadregionalnych podmiotéw leczniczych Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020 (POiS$) — 25.725 tys. zt (na dofinansowanie $rodkéw trwatych
stanowigcych wyposazenie budynku),

e  Srodki wtasne SCCS —49.192 tys. zt.

Wartos¢ szacunkowa inwestycji w rozbiciu na grupy zadan inwestycyjnych w tys. zt:

Catkowite planowane wartosci
Wyszczegdlnienie rodzaju naktadow naktadow od poczqtku realizacji
inwestycji w tys. zt

Przygotowanie terenu i przytaczenie obiektéw do sieci 6376
Budowa obiektéw podstawowych 56 257
Instalacje 53271
Zagospodarowanie terenu i budowa obiektéw pomocniczych 3710
Wyposazenie (w tym czeé¢ sfinansowana ze $rodkéw POIS 25.725 tys. zt) 32740

Prace przygotowawcze, projektowe, obstuga inwestorska, nadzory autorskie,

szkolenia, rozruch 7563

RAZEM 159917
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Na w/w szacunkowa wartoé¢ inwestycji (bez wyposazenia finansowanego ze $rodkéw POIS) w poszczegbinych
latach sktadajg sie nastepujgce rodzaje naktadow:

Zrédio 2018 ROK 2019 ROK 2020 ROK 2021 ROK 2022 ROK OGOLEM
finansowania

MZ DOTACJA 1149 199,52 zt 2 050 800,35 zt 30 000 000,00 zt 50 800 000,00 zt 1 000 000,00 zt 84999 999,87 zt
SCCS 42 000,00 zt 560 732,21 zt 7 749 294,96 zt 22011 000,00 zt 18 701 000,00 zt 49 064 027,17 z¢
Fundacja BGK 489 000,00 zt 489 000,00 zt
S e EE 1191 199,52 zt 2611 532,56 zt 37 749 294,96 zt 73 300 000,00 z¢ 19 701 000,00 zt 134 553 027,04 zt

Do korica 2020 roku tgcznie w ksiegach SCCS zaksiegowane sg naktady zwigzane z inwestycjg A PLUS w wysokosci
72 343 200,24 zt, w tym:

e Naktady inwestycyjne dotyczace wyposazenia w czeici sfinansowanej ze $rodkéw POIS — w kwocie
25723 732,94 zt;

Naktady inwestycyjne ze srodkdw wtasnych — rozliczone i przyjete juz do ewidencji srodkéw trwatych:

- wroku 2019 - budynek pomocniczy - w kwocie 1 901 330,75 zt,

w roku 2020 - parking - w kwocie 1 281 714,17 zt;

e Naktady (ze s$rodkéw wtasnych i obcych)
kwocie 43 436 422,38 zt.

bedace na s$rodkach trwatych w budowie

W prognozie uwzgledniono n/w naktady planowane w latach 2021 — 2023:

Srodki obce (UE, Mz, Fundacja
rok Naktady BGK, Projekty naukowo- Srodki wiasne SCCS
badawcze )
Plan 2021 73 300 000,00 zt 51 289 000,00 zt 22 011 000,00 zt
Plan 2022 19 701 000,00 zt 1 000 000,00 zt 18 701 000,00 zt
Plan 2023 -z -zt -z
Razem: 93 001 000,00 zt 52 289 000,00 zt 40 712 000,00 zt
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5.3 Podsumowanie prognoz - wskazniki ekonomiczno-finansowe

Woyliczone na podstawie przedstawionej prognozy na lata 2021-2023, wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposob
ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny, ktére stuzg do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej (o ktérych mowa w art. 53a ust. 2 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej -

Dz.U.2021.295 z pdzn.zm.) przedstawiono ponizej:

Wartos¢ Wartosé Wartosé Ocena Ocena Ocena
wskaznika | wskaznika | wskaznika punktowa | punktowa | punktowa
Nazwa wskaznika ‘ Wz6r wskaznika miernik | 2021 . 2022 r. 2023 r. 2021r. 2022 r. 2023 r.
. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
(wynik netto*100%)/(Przychody netto
wskaznik zyskownoéci ze sprzedazy produktow + przychody
1) A\ netto ze sprzedazy towaréw i % -4,2% 0,0% 0,1% 0 3 3
netto materiatow + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe)
(wynik na dziatalnosci
wskaznik zyskown osci operacyjnej*100%)/(Przychody netto
. 2. ze sprzedazy produktéw + przychody N _ o o, o,
2) d2|aialn<.>st:|. netto ze sprzedazy towardw i % 4,2% 0,1% 0,2% 0 3 3
operacyjnej materiafow + pozostate przychody
operacyjne)
wskaznik zyskownosci i *100%)/(Sredni
3) " Yy (wyn/klnetm 100%)/(Sredni stan % 3,7% 0,0% 0,1% 0 3 3
aktywoéw aktywow)
RAZEM 0 9 9
Il.  WSKAZNIKI PtYNNOSCI
(aktywa obrotowe - naleznosci
krdtkoterminowe z tytutu dostaw i
usfug, o okresie sptaty powyzej 12
Kainik biez ) miesiecy - krotkoterminowe
wskazni 1ezgacej rozliczenia
éci miedzyokresowe(czynne))/(zobowiqz ! 4 4
1) phymnosci davok / ))/(z0b 1,62 1,33 1,41 12 8 8
ania krotkoterminowe - zobowiqzania
krétk i b
z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe)
(aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12
L. . miesiecy - krétkoterminowe
2) WSkazn! k.SZkaIEJ rozliczenia mied_zyokrfasowe(czynne) - 1,30 1,04 1,13 13 13 13
piynnosu zapasy)/(zobowigzania
krdtkoterminowe - zobowiqzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe)
RAZEM 25 21 21
. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
(Sredni stan naleznosci z tytutu
st a dostaw i ustug *liczba dni w okresie
wskaznik rotacji
1) lesnotci ) (365))/(przychody netto ze sprzedazy dni 33 32 31 3 3 3
naleznosci produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatow)
(Sredni stan zobowigzan z tytutu
wskaznik rotacji dostaw i ustug *liczba dni w okresie
2) . L (365))/(przychody netto ze sprzedazy dni 24 25 28 7 7 7
ZObOWIQZan produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatéw)
RAZEM 10 10 10
v WSKAZNIKI ZADLUZENIA
kaznik zadiuzeni (zobowigzania dfugoterminowe +
WsKaznikK zadiuzenia i i 5 i
1) " zobowigzania krétkoterminowe + % 18% 20% 21% 10 10 10
aktywoéw rezerwy na
zobowigzania)*100%/aktywa razem
kaznik (zobowigzania dfugoterminowe +
wskazni zobowigzania krétkoterminowe +
2) wypIacaInos’ci rezerwy na zobowiqzania)/fundusz 0,90 0,94 0,97 8 8 8
wiasny
RAZEM 18 18 18
OGOLEM 53 58 58
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Analizujgc prognozowane wskazniki na lata 2021-2023 przy zastosowaniu metody punktowej (w ktorej
maksymalna mozliwa do uzyskania ilos¢ punktéw to 70), SCCS w okresie prognozy chce naleze¢ do grupy
podmiotéw medycznych o dobrej stabilnosci ekonomiczno-finansowej i planuje uzyskac punkty mieszczgce sie w
przedziale nie mniejszym niz: 76% (tj. 53 punkty) w roku 2021, 83% (tj.58 punktéw) w 2022 roku oraz 83% (tj. 58
punktow) w roku 2023 - maksymalnej mozliwej liczby punktow. Oczywiscie zaleze¢ to bedzie od réinych
czynnikéw zewnetrznych jak i wewnetrznych ktére bedg wptywac na prognozowane dane.

6 Opis istotnych zdarzen majacych wplyw na obecna i przyszia
sytuacje ekonomiczno-finansowg SCCS

Istotne zdarzenia majgce wptyw na obecng i przyszta sytuacje ekonomiczno-finansowg szpitala:

1. Istniejgce i odczuwalne braki kadrowe w grupach dobrze wykwalifikowanych, przygotowanych i
wyszkolonych pracownikdw (tj. lekarze, lekarze anestezjolodzy, pielegniarki, informatycy, elektronicy,
elektrycy, technicy elektroradiologii oraz pracownicy ksiegowosci administracji) przed ktérymi stawia sie
coraz to nowe wyzwania i zadania.

2.  Przewidywany dalszy wzrost kosztéw wynagrodzen pracownikéw medycznych i niemedycznych w zwigzku

z ustawg z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych

pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Regulacje ustawowe dotyczgce wzrostu ptacy minimalne;j.

4. Powtarzajace sie od kilku lat problemy z uzyskaniem zaptaty za wykonane $wiadczenia ponad okreslong
wartos¢ w trybie indywidualnych rozliczen (czyli zgodnie z procedurg — rozliczenie za zgodg ptatnika), mimo
iz kierowane przez SCCS wnioski do NFZ wykazujg wszystkie poniesione, prawidtowo udokumentowane i
szczegotowo uzasadnione koszty rzeczywiste - strata za rok 2020 pomiedzy kosztem poniesionym a zaptatg
przez NFZ wynosi blisko 5,8 min zt.

5. Niedoszacowanie wyceny procedur przeszczepu serca oraz wartosci ryczattu dotyczgcego pacjentow
(dorostych i dzieci) pozostajgcych w domu, w opiece ambulatoryjno-szpitalnej ktorzy zyja dzieki sztucznym
komorom serca.

6. Brak kontraktu z NFZ na $wiadczenia diagnostyczne w pracowni Medycyny Nuklearnej (MN) pomimo tego,
ze potrzeba tych badan diagnostycznych wynika z rosngcej liczby chorych ktérzy maja uszkodzenia serca,
ptuc, mézgu z réznych przyczyn (np. zawat, udar, COVID).

7. Wdrazanie opublikowanego we wrzes$niu 2020r. przez Agencje Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji
nowego standardu rachunku kosztéw generuje dodatkowe naktady i koszty dotyczace aktualizacji
uzywanego przez SCCS oprogramowania ksiegowo-finansowo-kosztowego firmy ASSECO oraz konieczno$¢
zakupu nowego oprogramowania programu kadrowo-ptacowego aby lepiej dopasowac sie do spetnienia
wymogow tego standardu. Obecnie ze wzgledu na dalsze wdrazanie tego systemu wiarygodne oszacowanie
koniecznych naktadéw z tym zwigzanych z jest trudne a czasami wrecz niemozliwe.

8.  Szybko postepujaca i konieczna informatyzacja i elektronizacja pracy podmiotéw leczniczych (wynikajaca w
duzej mierze z czynnikdw niezaleznych od jednostki) oraz sytuacja zwigzana z epidemig COVID 19 (m.in.
koniecznos¢ wykonywania pracy w sposob zdalny) generuje i dalej bedzie generowata w jednostce szereg
kosztow i potrzeb inwestycyjnych z tymi faktami zwigzanych, w tym m.in.:

a) Wprowadzenie obowigzku prowadzenia Elektronicznej Dokumentacji Medycznej - EDM (w roku 2020
wygenerowato juz naktady wtasne na wartosci niematerialne i prawne - tj. oprogramowanie i licencje
z nim zwigzane - w wysokosci ponad 400 tys. zt) .

b) Wprowadzanie w krétkim czasie obowigzkéw elektronicznego przekazywania danych do instytucji
zewnetrznych wymusza w SCCS rozbudowe infrastruktury informatycznej jak i zakupy nowego
oprogramowania potrzebnego do obstugiwania tych proceséw - generuje i dalej bedzie generowato
dodatkowe koszty zwigzane z elektronizacjg, ktorych w tym momencie nie jesteSmy w stanie
doktadnie oszacowac. Nalezy rowniez wspomniec, ze SCCS ponosi obecnie coroczne optaty za nadzor
informatyczny i ustugi serwisowe dotyczace dziatajgcych juz u nas systemoéw firmy ASSECO, a
mianowicie - AMMS i Infomedica - w kwocie ponad 450 tys. zi.

¢) W SCCS przewidywany jest zakup i wdrozenie Elektronicznego Obiegu Dokumentéw (EOD), ktéry ma
na celu zoptymalizowanie proceséw zachodzgcych w organizacji pracy SCCS. Wdrozenie systemu EOD
ma na celu m.in. usprawnienie komunikacji wewnetrznej i skrdocenie czasu procedowania spraw.

w
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Jasno zdefiniowane procesy w systemie pozwolg na ptynne przekazywanie spraw miedzy komaorkami
organizacyjnymi, a jednoczasowy dostep do danego dokumentu kilku osob skréci czas obiegu
dokumentu. System EOD przyczyni sie réwniez do automatyzacji prostych czynnosci biurowych i
redukcji ryzyka popetnienia btedu. Ponadto, przechowywanie odwzorowan cyfrowych dokumentéw
w repozytorium umozliwi odnalezienie dokumentu w bardzo krétkim czasie oraz pozwoli na
akceptacje i podejmowanie decyzji bez koniecznosci wypozyczania dokumentdéw z innych komorek,
w tym z Archiwum Szpitalnego. Elektroniczny Obieg Dokumentéw jest rowniez bardzo pomocnym
narzedziem wykorzystywanym podczas pracy zdalnej, poniewaz ze wzgledu na dostep z przegladarki
internetowej moze by¢ uzywany z dowolnego miejsca. Istotnym aspektem jest rowniez mozliwos¢
kontroli stanu procesdw w czasie rzeczywistym oraz ustalenie uprawnien i dostepu, tak aby chronic
zasoby przed dostepem osdb nieuprawnionych. Integracja wdrazanego Elektronicznego Obiegu
Dokumentéw z systemami FK InfoMedica, AMMS, MMEwidencja, MMInwentaryzacja, Platforma
Elektronicznego Fakturowania, platforma ePUAP, w ktdrych aktualnie pracujemy oraz zapewnienie
mozliwosci samodzielnego modelowania i dodawania proceséw w systemie, juz po jego wdrozeniu,
pozwoli na biezgce dostosowywanie do zmian w organizacji, a planowane w przysztosci rozbudowanie
o moduty budzetowania i kadrowy stanowi¢ bedzie catosciowy system przeptywu pracy workflow i
stworzy kompleksowe narzedzie nowoczesnego zarzadzania, ktére umozliwi dalszy rozwéj Slaskiego
Centrum Chordb Serca w Zabrzu. Pomimo tego ze proces zwigzany z opracowywaniem wymogoéw dla
tego systemu (m.in. przeglad i definiowanie proceséw wewnetrznych, rozmowy techniczne z
potencjalnymi oferentami) jest juz w SCCS daleko zawansowany i najblizszym czasie planowane jest
ogtoszenie przetargu na ten system to nie jestesmy w stanie doktadnie przewidzie¢ wynikéw tego
przetargu.

d) Zakup niezbednej ilosci sprzetu komputerowego i koniecznos¢ cyklicznej jego wymiany ze wzgledu na
szybki postep techniczny i technologiczny i wyposazenie kluczowych pracownikéw jednostki w
zwigzku z panujgcy epidemig w komputery przenosne (w roku 2020, w zwigzku z sytuacjg
epidemiczng i koniecznoscig szybkiego czesciowego przejscia na prace zdalng oraz cykliczng wymiang
starzejgcego sie sprzetu - poniesiono juz z tego tytutu naktady wtasne w wysokosci ponad 1 min zt),

e) W latach nastepnych konieczne bedzie ponoszenie kosztdw na utrzymanie i nadzér informatyczny
oraz naktadéw na aktualizacje zakupionych juz i planowanych do zakupienia programoéw i systemow
informatycznych oraz sprzetu komputerowego - ktérych na ten moment nie jesteSmy w stanie
doktadnie przewidzie¢ i oszacowac.

W zwigzku z tym, iz SCCS nie posiada obecnie odpowiednich mozliwosci lokalowych do archiwizowania
dokumentacji papierowej, koniecznym sie stato podpisanie umowy z zewnetrzng firmg archiwizacyjng —
obecnie umowa to koszt 122 tys. zt w okresie od marca 2019r. do lutego 2022r. i az do momentu
catkowitego wprowadzenia systemdéw umozliwiajgcych archiwizacje elektroniczng we wszystkich obszarach
dziatalnosci SCCS przewidujemy, ze koszt bedzie narastat pomimo tego, iz podejmowane s3g dziatania aby
go ograniczac.

Na moment sporzadzenia raportu, umowy z NFZ na 2021r. sg zawarte do 30.06.2021r. i istnieje ciggta
niepewnos¢ co do wyliczenia ryczattu PSZ na drugie potrocze 2021 oraz nieznane sg rowniez wskazniki, ktére
bedy stosowane przez NFZ do wyliczenia wartosci tego ryczattu na Il potowe br. Sytuacja pandemii
przyczynia sie takze do wzrostu niepewnosci co do poziomu zrealizowania w 2021r. umowy z NFZ w
zakresach leczenia planowego, istnieje bowiem nieche¢ pacjentéw do realizacji planowanych zabiegdw,
pobytéw w szpitalu z powodu obaw zwigzanych z brakiem mozliwosci odwiedzin rodziny, obawy przed
zarazeniem wirusem itp.

Przy zmieniajgcych sie przepisach prawnych (ktére czesto dziatajg z mocg wsteczng, nie sg do konca
przejrzyste i kompatybilne z innymi regulacjami) oraz niejednokrotnie sprzecznych interpretacjach
indywidulanych organéw wykonawczych i/lub regulacyjnych (np. w sprawie zasad wyptat 100% dodatkéw
dla personelu medycznego tzw. dodatki COVID-19) — wszystkie jednostki majg trudnosci z ich
zastosowaniem, wiec SCCS na dzien sporzadzenia raportu za 2020r. nie jest w stanie przewidzie¢ czy nie
beda konieczne jakies istotne korekty prognoz. Na chwile obecng kierownictwo SCCS dochowato wszelkiej
starannosci w wyliczeniu i ujeciu wartosci wszystkich istotnych szacunkéw ujawnionych w prognozie.
Wprowadzony od miesigca marca 2020 roku i utrzymujacy sie do chwili obecnej stan epidemii zwigzany z
wystepowaniem wirusa SARS-CoV-2, miat w roku 2020 oraz bedzie miat w latach nastepnych trudno
przewidywalny wptyw finansowy, organizacyjny, epidemiologiczny i kazdy inny na funkcjonowanie SCCS.
Poniewaz sytuacja wcigz sie rozwija, kierownictwo jednostki uwaza, ze nie jest mozliwe doktadne
zaplanowanie potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na szacunki prognoz przedstawionych przez
jednostke w raporcie. Szybko rozwijajace sie zagrozenie dla zdrowia publicznego, spowodowane przez wirus
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SARS-CoV-2, wywotato wiele zmian we wszystkich aspektach zycia. Zalecenia Centrali NFZ z 15 marca 2020
roku w sprawie ograniczenia do niezbednego minimum lub czasowe zawieszenie udzielania swiadczen
wykonywanych planowo lub zgodnie z przyjetym planem postepowania leczniczego dotyczyty takze
planowanych pobytéw w szpitalach w celu przeprowadzenia diagnostyki oraz zabiegéw diagnostycznych,
leczniczych i operacyjnych, czes¢ podmiotow leczniczych, majgc na wzgledzie bezpieczeristwo zdrowotne
pacjenta, ograniczata zabiegi o podwyzszonym ryzyku. Wytgczenie tzw. szpitali jednoimiennych z listy
ogolnodostepnych $wiadczeniodawcédw i zjawiska czeSciowego zamykania podmiotéw (np. poprzez
wytaczenie danego oddziatu) ze wzgledu na kwarantanne personelu medycznego utrudnito dostepnos¢ do
Swiadczen, a takze spotegowato obawy pacjentow non — covid. To oczywiscie miato znaczacy wptyw na
liczbe leczonych w SCCS w roku 2020 pacjentéw, ktéra ulegta zmniejszeniu w stosunku do roku 2019 o okoto
31%. Rownoczesnie z instytucjonalnym ograniczeniem dostepu do placéwek ochrony zdrowia, pacjenci z
obawy przed zakazeniem COVID nie korzystali ze Swiadczen zdrowotnych, mimo ze ich potrzebowali. W
czwartym kwartale roku 2020 barierg dostepnosci do placéwek ochrony zdrowia stata sie réwniez
niewydolnos¢ logistyczna Pogotowia Ratunkowego i oddziatéw SOR . Efektem obserwowanej reakcji na
pojawienie sie wirusa jest z jednej strony wzrost liczby zgondw niezwigzanych bezposrednio z zakazeniem
Sars-coV-2, z drugiej narastajacy dtug zdrowotny, czyli przesuniecie w czasie realizacji swiadczen we
wszystkich dziedzinach medycyny, nieuchronnie prowadzgce w przysztosci do wzrostu kosztéw leczenia
zaniedbanych podczas pandemii przypadkdow. Co ciekawe COVID — 19 nie zmienit ani struktury terytorialnej
pochodzenia ani struktury wieku pacjentéw SCCS, zmniejszyt jedynie ich ilosci co wynikato stricte z
ograniczenia leczenia planowego. Trudny czas pandemii zwtaszcza w wojewddztwie $lgskim, wymusit aby
SCCS byto gotowe na przyjmowanie pacjentéw (zarowno dorostych i dzieci) w trybie przyjec¢ pilnych i
ratujgcych zycie chorych - ratowanych dzieki ECMO.

Podsumowanie

Rok 2020 byt rokiem szczegdlnego wyzwania i zarazem sprawdzianem funkcjonalnosci i sprawnosci dla SCCS w
kontekscie zadan statutowych stawianych przed instytucjg jakim jest nasz podmiot leczniczy.

Trudny czas pandemii zachwiat i pogorszyt sytuacje ekonomiczno-finansowg SCCS (podobnie jak i wielu
podmiotéw medycznych) lecz pokazat réwniez profesjonalizm i zaangazowanie zespotéw medycznych i
administracyjnych w SCCS. Dziatania SCCS w czasie pandemii znalazty szczegdlne uznanie zaréwno wtadz
rzgdowych jak i samorzagdowych.

Mamy nadzieje, ze profesjonalizm pracownikéw zatrudnionych w SCCS — wykonujgcych czynnosci zaréwno z
zakresu medycznego jak i administracyjnego jest najlepszg gwarancjg uzyskiwania lepszych wynikow w kolejnych
latach.
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